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INTRODUKTION BAREDYGTIGHEDSTEMAER

EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

Om denne rapport

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

MT Hgjgaard Holding koncernen gnsker at vaere transparent pa baeredygtighedsomradet
for at udbygge aktionaerernes, samfundets og gvrige interessenters tillid.

Denne beeredygtighedsrapport beskriver

MT Hgjgaard Holding koncernens sociale,
miljgmeaessige og ledelsesmaessige strate-
gier, malseetninger, indsatser, resultater og
udfordringer. Vi sager at formidle relevante
og retvisende oplysninger om, hvordan vores
aktiviteter pavirker mennesker og miljo. Baere-
dygtighedsrapporten offentliggares samtidig
med arsrapporten, som tilsammen giver et
detaljeret indblik i vores forretning.

Rapporten udger MT Hgjgaard Holding kon-
cernens lovpligtige redegerelse for samfunds-
ansvar for perioden 1. januar - 31. december
2022 jf. arsregnskabslovens § 99 a, redege-
relse for den kensmeessige sammensaetning
af ledelsen jf. arsregnskabslovens § 99 b og
redegarelse for mangfoldighed i ledelsesorga-
ner jf. arsregnskabslovens § 107 d. Rapporten
udger ogsa koncernens rapportering pa EU-
taksonomiforordningens krav om rapportering
af procentdelen af omsaetning, CAPEX og
OPEX, der lever op til forordningens kriterier
for beeredygtige gkonomiske aktiviteter.

MT Hgjgaard Holding statter FN's Global
Compact, som vi har veeret medlem af siden
2015. Vi har séledes taget stilling til en raekke
spgrgsmal om menneskerettigheder, arbejds-

vilkar, miljg og antikorruption. Koncernens
arlige Communication on Progress (CoP)
beskriver vores arbejde med de Ti Principper
og er tilgeengelig pa Global Compacts hjem-
meside. Koncernen underskrev i 2014 Charter
for samfundsansvar i ejendoms-, bygge- og
anlaegsbranchen i Danmark.

Beeredygtighedsrapporten udgives en gang
arligt. Sidste rapport blev udgivet d. 22. febru-
ar 2022. Koncernens eksterne revision, EY, har
givet revisorerklaering med begraenset sikker-
hed péa udvalgte ESG-nagletal, som beskrevet
og afgreenset pa side 50.

AFGRZANSNING

Rapporten omhandler moderselskabet MT
Hgjgaard Holding og datterselskaber, hvor MT
Hgjgaard Holding har aktiemajoriteten og har
bestemmende indflydelse. Det portugisiske
selskab Seth, som MT Hgjgaard International
ejer 60% af, er udeladt fra rapporten idet
kriteriet om bestemmende indflydelse ikke er
opfyldt. Joint ventures er ikke omfattet af den
kvantitative rapportering.

Scandi Bygs beaeredygtigheds- og EU-tak-
sonomi data indgér i koncernens samlede
beeredygtighedsrapportering for 2022. |

koncernregnskabet for 2022 vises Scandi byg
som ophgrende aktiviteter. Efter et strategisk
review besluttede MT Hgjgaard Holding i
december 2022 at indlede en salgsproces for
Scandi Byg, og i januar 2023 blev der indgaet
et forpligtende samarbejde og en optionsaf-
tale om salg af Scandi Byg til Nordic Wood
Industries. Optionen skal senest udnyttes den
16. oktober 2023, jf. selskabsmeddelelse nr.
1/2023.

Medmindre andet er angivet, vedrgrer alle
informationer i rapporten hele MT Hgjgaard
Holding koncernen.

| koncernens tal indgar for farste gang tre
nye selskaber, som blev opkgbt i 2021. Det er

entreprengrvirksomheden NemByg A/S og en-

treprengr- og temrervirksomheden Raunstrup,
som indgéar i Enemaerke & Petersens tal, samt
den feeraske virksomhed RTS Contractors, der
indgér i MT Hgjgaard Internationals tal.

Denne rapport og er udgivet bade pa dansk
og engelsk. | tilfeelde af uoverensstemmelser
de to versioner imellem eller ved nogen form
for tvivl, er den danske version gaeldende.

NOTER

KONCERNEN ER MEDLEM AF EN
RAKKE INTERESSEORGANISATIONER,
HERUNDER:

Generelle industrifeellesskaber
« Dansk Industri

« Ingenigrforeningen i Danmark
« Grgnlands Erhverv

» We Build Denmark

« Dansk Standard

Feellesskaber med specifikt
baeredygtighedsfokus

- Foreningen for Byggeriets Samfunds-
ansvar

« Global Compact Netvaerk Danmark

- Radet for Beeredygtigt Byggeri

« BLOXHUB

- Foreningen Tree i Byggeriet

« Bygcirkuleert.dk

- Videncenter for Cirkuleer @konomi i
Byggeriet
« Upcycling Forum

- Circular Built Environment Network
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MT Hgjgaard Danmark opfarer

for Silkeborg Kommune en ny
Ringvejsbro over Gudenaen i
Silkeborg for blandt andet at
etablere bedre spredningskorri-
dor for plante- og dyrelivi den. |
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INTRODUKTION BAREDYGTIGHEDSTEMAER

Forord

EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

Baeredygtig forretningsadfzerd er fundamentet for at udnytte de muligheder, den grenne
omstilling tilbyder, men ogsa for at handtere de klimarisici og gvrige udfordringer vi som
samfund og virksomhed star over for, bade pa kort og pa lang sigt.

I et &r preeget af udfordrende markedsvilkar,
prisstigninger og hgjere inflation, vedtagelse
af ny lovgivning pa beeredygtighedsomradet
og geopolitisk usikkerhed var baeredygtighed
fortsat en central del af koncernens strategi.

Vi styrkede i 2022 koncernens bidrag til den
grenne omstilling gennem aget fokus pa
cirkuleer gkonomi, partnerskaber og kompe-
tenceudvikling, og vi etablerede et bedre,
livscyklusbaseret datagrundlag for de valg
af materialer og lgsninger, som vi foretager i
vores byggeprojekter.

P& kort sigt ser vi ind i et udfordrende marked
for byggebranchen med stigende og volatile
energi- og materialepriser, og hvor private

og almene bygherrer holder lidt igen med
nye projekter. Pa leengere sigt er der behov
for en fundamental omstilling af maden,
hvorpé vi opfarer og bruger byggeri. Krav til
lavere CO,e-udledning betinger materiale- og
designvalg, hvor bygningerne er holdbare og
nemt kan tilpasses og vedligeholdes. Vi skal

ogsa veere forberedt pa at reducere ressource-

forbruget i opferelsesfasen i en helt ny skala.

| MT Hgjgaard Holding koncernen er vi
forberedte pa de eendrede vilkar. P4 tveers

af koncernen drager vi fordel af satsningen
pa strategiske byggepartnerskaber og neere
kundesamarbejder. Desuden giver MT Hgj-
gaard Danmarks aktiviteter inden for kritisk
infrastruktur og andre anleegsprojekter en vis
stabilitet. Vores rettidige omstillingsevne og
ressourcebevidsthed i krisesituationer har vist,
at vi er i stand til at eendre adfeerd, nér der er
behov for det. Denne leering tager vi med og
bruger proaktivt i vores arbejde med baere-
dygtighed.

Et sikkert arbejdsmiljg

Vi har arbejdet malrettet péa at forbedre sikker-
heden pa vores byggepladser. Leering, treening
og uddannelse i sikkerhed er altafgerende for
vores medarbejdere. Vi gar ikke pa kompromis
med sundhed og sikkerhed pa arbejdspladsen,
og Vi bestraeber os péa at reducere antallet af
arbejdsulykker mest muligt. Ulykkeligvis var
der i 2022 to dedsfald i koncernen som felge
af arbejdsulykker pa hhv. en byggeplads i Kg-
benhavn og en i Nuuk. Det er yderst tragisk og
helt uacceptabelt. Der er naturligvis gennem-
fart grundige undersagelser af begge ulykker,
som har fart til flere forebyggende tiltag bade
ledelsesmaessigt og pa individniveau, og der
er foretaget fysiske forbedringer pa bygge-
pladserne.

En samarbejdende branche

Vivil gerne preege den beeredygtige dagsor-
den i byggebranchen og i samfundet. Derfor
interagerer vi proaktivt med omverdenen og
vores forretningspartnere. Den baeredygtige
omstilling er en feelles opgave, der kraever
teet og dbent samarbejde i hele byggeriets
veerdikeede. Derfor glaeder det mig at opleve

en branche, der bliver mere og mere villig til at
dele de erfaringer og viden, som far os teettere

pa malet. Der er en gget forstéelse af, at vi skal
lzse klimaudfordringerne sammen, og at vi

er nadt til at samarbejde om at gare de gode
erfaringer til skalerbare lgsninger.

Som forventet ved arets begyndelse, er efter-
spargslen efter baeredygtighedscertifi-
ceringer vokset, og klima er i dag endnu hg-
jere pé& agendaen hos vores kunder og andre
interessenter.

Seerligt fokus pa datadrevet beeredygtighed
| 2022 styrkede vi baeredygtighedsindsatsen
pa tveers af koncernen betydeligt. Seerligt
livscyklusbaseret dataindsamling og doku-
mentation har veeret i fokus, da palidelige data
om koncernens aktiviteter og konsekvenserne
heraf pa samfund, klima og miljg er afgarende
for at seette ind der, hvor det ger den starste
forskel. Denne datadrevne tilgang er katalysa-

NOTER

tor for koncernens fortsatte udvikling mod en
mere beaeredygtig forretningsdrift.

Med et solidt grundlag og en evne til at omstil-
le os er vi godt rustet til at arbejde proaktivt for
den grgnne omstilling.

Henrik Mielke
CEO for MT Hgjgaard Holding koncernen
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INTRODUKTION BAREDYGTIGHEDSTEMAER

EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

Arets milepaele

MT Hgjgaard Holding koncernen udvikler,
planleegger og udfarer byggeri, service og

infrastruktur i Danmark og pa udvalgte marke-

der i udlandet. Som en af de fgrende akterer i
bygge- og anlaegsbranchen i Danmark har vi
et stort ansvar for at bidrage til beeredygtige
lzsninger i det byggede milja.

1 2022 styrkede vi beeredygtighedsindsatsen
péa bade projekt-, selskabs- og koncernniveau
for at sikre, at vi kan realisere MT Hgjgaard
Holding koncernens strategiske baeredygtig-
hedsambitioner og leve op til omverdenens
krav og forventninger.

Der er etableret mere omfattende og struktu-

reret rapportering pa tveers af alle forretnings-

enheder. Gennem implementering af et nyt
rapporteringssystem, understattet af datama-
nualer og instrukser, har vi i 2022 pabegyndt
en mere effektiv og transparent rapporte-
ringsproces og sikret hgjere datakvalitet og
-validitet.

Vi har udarbejdet koncernens farste scope 3
klimaregnskab, som kortlaeegger koncernens
udledninger fra materiale- og affaldsstrgamme
samt andre indirekte aktiviteter, hvilket skal
omsaettes til reduktionsinitiativer i 2023.

Koncernens aktiviteter er blevet screenet i
henhold til EU-taksonomiforordningen, hvilket
muligger rapportering pa bade taksonomi-kva-
lificeret og -efterlevende omsaetning, CAPEX
og OPEX.

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

NOTER

79%

af koncernens medarbejdere eri
uddannelsesstillinger

m
3/,0%

(Ikke opgjort i 2021)

af koncernens samlede
drivhusgasudledninger kommer
fra veerdikeeden (scope 3)

A
691%

(576% i2021)

af koncernens affald forberedes
til recirkulerering

33,8%

(21,5% i2021)

af koncernens omsaetning kommer
fra beeredygtighedscertificerede
eller preecertificerede projekter

®

2
18,27%

(10,3% 1 2021)

af ledelsesstillinger i koncernen er
besat af kvinder
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Det store billede

Det seneste ar har veeret kendetegnet ved et turbulent energi- og
materialemarked, og ny regulering fra EU og den danske regering er
pa trapperne inden for CSR og baeredygtigt byggeri. Disse faktorer
har gget og aktualiseret behovet for baeredygtige lgsninger i bygge-

branchen.

I samspil med kunder og samarbejdspartnere
gnsker MT Hgjgaard Holding koncernen at tage
en aktiv rolle i forbindelse med de samfunds-
maessige eendringer, der skal til for at lgse de
presserende beaeredygtighedsspargsmal, vi star
over for i dag.

Energikrisen, rekordhgije elpriser og det ggede
fokus pa forsyningssikkerhed har understreget
behovet for en hurtig gren omstilling af sam-
fundet. Efterspargslen efter gren og palidelig
energi og energieffektive bygninger har afspej-
let sig i vores opgaver.

Den fulde rapportering pa EU’s taksonomifor-
ordning trédte i kraft ved arets indtog og vi har
i 2022 sikret, at flere af koncernens projekter
efterlever taksonomiens kriterier for baeredygti-
ge skonomiske aktiviteter.

EU-Kommissionen fremsatte i februar 2022 di-
rektivforslaget Corporate Sustainability Due Di-
ligence, der har til formal at bekeempe kreenkel-
ser af menneskerettigheder og miljgsvigt ved
at @ge kravene til virksomheders due diligence
i veerdikaeden. Det er et vaesentligt indsatsom-
rade for os, at vores sociale og miljgmaessige
aktiviteter omfatter vores forsyningskeeder.

Vedtagelsen af EU-direktivet for baeredygtig-
hedsrapportering, kaldet Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive (CSRD) medfarer ggede
krav til virksomheders beaeredygtighedsrap-
portering og haever ambitionerne markant i for-
hold til tidligere. For starre virksomheder som
MT Hgjgaard Holding koncernen traeder de
nye standarder i kraft den 1. januar 2024, og vi
forbereder os pa de omfattende krav, herunder
ved i denne rapport at opna revisorerklaering
med begraenset sikkerhed.

Den 1. januar 2023 traeder nye klimakrav til
beeredygtigt byggeri i kraft i Danmark. De inde-
beerer, at byggeriets miljgpavirkning skal fast-
leegges i et livscyklusperspektiv. Det bliver et
stort skridt for baeredygtigt byggeri i Danmark,
og efter mange éars erfaring med livscyklusana-
lyser er koncernen velforberedt til at levere i
henhold til de nye beeredygtighedskrav.

Vi oplever fortsat stigende efterspargsel pa
bygge- og anleegsprojekter, som samlet set

er konkurrencedygtige pa pris, miljgbelast-
ning og sociale hensyn. Iszer oplever vi nu, at
beeredygtighed ikke blot bliver forbundet med
CO,e-udledning, men ogséd med temaer som
cirkuleert forbrug, klimatilpasning, biodiversitet
og socialt ansvar.

FJALLEBRO
Betoneksperter fra MT
Hejgaard Danmark

har renoveret den 180

ar gamle dyrepassage
under jernbanen ved
Fieellebro pa Midtsjeelland
for bygherre Banedanmark.

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

>

NOTER

MT Hgjgaard Holding Bacredygtighedsrapport 2022
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INTRODUKTION BAREDYGTIGHEDSTEMAER

Verdensmal

EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

I MT Hgjgaard Holding koncernen bidrager vi til at realisere FN's
verdensmal for baeredygtig udvikling gennem vores indsatser og

ansvarlig forretningsadfeerd.

FN's 17 verdensmal rammesastter de presse-
rende udfordringer, verden generelt og bygge-
og anlaegsbranchen specifikt star over for. | en
dansk kontekst teeller disse udfordringer bl.a.
klimasendringer, urbanisering, arbejdsvilkar,
social sammenhaengskraft, boligpriser, biodi-
versitet, ressourcetraek, ressourcemangel og
affaldsmeengder.

Byggeriet og det byggede miljg har stor indfly-
delse pa mange menneskers liv far, under og
efter byggefasen, men det er ogsa en negativ
bidragsyder ift. miljgmaessige udfordringer. Vi
har som koncern derfor et stort ansvar - og en
stor mulighed - for at bidrage med lgsninger

i vores virksomhedsdrift, byggeprocessen

og det feerdige produkt. Hvis baeredygtighed
skal veere en ufravigelig rammebetingelse for,
hvordan vi udvikler og opfarer byggeri, skal
alle vaere med. Derfor er det vigtigt at

R\

£ 3
%a otV

an
FN'S VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

integrere baeredygtighed fra start i samarbej-
de med bygherre og radgivere.

Verdensmalene er teet forbundet og indbyrdes
afhaengige. MT Hgjgaard Holding koncer-

nen har indflydelse pa alle 17 mal gennem
vores forretningsadfeerd og engagement. Vi
vurderer dog, at nogle af mélene har en sterre
vaesentlighed for os end andre. Derfor har vi

i ar fokuseret arbejdet med verdensmalene,
hvilket skal sikre starre kvalitet i vores bidrag til
at nd mélene

Som koncern har vi vurderet, at vi kan gere

en seerlig forskel pa seks af verdensmalene:
#4, #8, #11, #12, #13 og #17. Inden for disse om-
réder kan vi maksimere vores positive bidrag
samtidig med, at vi mindsker vores potentielle,
negative pavirkning.

FORRETNINGSENHEDER

KVALITETS-
UDDANNELSE

|

Vi arbejder for at sikre lige
adgang til kvalitetsuddannelse
og fremme alles muligheder
for livslang lzering gennem
uddannelsesprogrammer

og kompetenceudvikling af
medarbejdere i samarbejde
med lokale myndigheder og
uddannelsesinstitutioner.

DELMAL 4.3 ER SARLIGT
RELEVANT FOR OS

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

O

Vi arbejder malrettet for at
effektivisere ressourcer og @ge
recirkulering, og vi implemen-
terer systemer og praksisser
for beeredygtigt byggeri, som
vi anvender i samarbejde med
kunder og samarbejdspart-
nere. Vi sikrer transparens ift.
omverdenen ved at redeggre
for vores positive og negative
samfundsmaessige pavirkning.

DELMAL 12.5 ER SARLIGT
RELEVANT FOR OS

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

NOTER

ANSTANDIGE JOBS
0G KONOMISK

Vi er med til at skabe ansteen-
dige jobs, bade nar det geelder
fagleert og ufagleert arbejds-
kraft. | koncernen har vi fokus
pa at ansaette folk pa kanten af
arbejdsmarkedet og skabe sik-
re og motiverende arbejdsfor-
hold. Medarbejdernes psykiske
og fysiske arbejdsmiljz er i
hejsaedet, og vi gar benhardt
efter nul arbejdsulykker.

DELMAL 8.5 ER S/ERLIGT
RELEVANT FOR OS

1 KLIMA-
INDSATS

Vi maler og arbejder péa at
reducere vores CO,e-udled-
ning. Vi bidrager til klimaind-
satsen ved at bygge energi- og
ressourceeffektive bygninger
og infrastruktur i bade ind- og
udland. Vi arbejder taet sam-
men med vores leverandgrer
og samarbejdspartnere for at
udvikle og implementere tiltag,
som mindsker klimaforandrin-
gerne.

DELMAL 13.1 ER S/AERLIGT
RELEVANT FOR OS

Vi bidrager til at skabe gode,
sunde og energieffektive byg-
ninger gennem nybyggeri og
renovering, som understatter
lokal og beeredygtig udvikling.
Gennem mindre miljgbelast-
ning, ressourceoptimering og
beeredygtighedscertificeret
byggeri bidrager vi til, at byer
og lokalsamfund er inkluderen-
de, holdbare og fleksible.

DELMAL 11.3 ER SERLIGT
RELEVANT FOR OS

1 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

Vi gar gerne forrest i den bae-
redygtige omstilling, men den
kreever samarbejde med alle
relevante parter i veerdikeeden.
Viiveerksaetter og deltager i
nye tiltag, hvor byggeriets ak-
tarer i tveerfaglige samarbejder
udvikler bedre og baeredygtige
lasninger.

DELMAL 17.16 ER S/AERLIGT
RELEVANT FOR OS

MT Hgjgaard Holding Bacredygtighedsrapport 2022
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De strategiske beeredygtighedstemaer

MT Hgjgaard Holding koncernens ambitioner inden for de strategiske bzeredygtighedstemaer danner rammen for hele koncernens
baeredygtighedsarbejde. De favner bade social og miljgmaessig bzaeredygtighed og understottes af samarbejde og certificeringer. Temaerne
blev defineret i 2020, og under hvert tema arbejder vi med en raekke indsatser og malsaetninger for, hvordan vi vil skabe baeredygtige
resultater, bade pa koncernniveau og i forretningsenhederne. Koncernens malszetninger lgber til 2023, og der saettes derfor nye i 2023. P3
naeste side beskrives malsaetninger, resultater og indsatser.

SOCIAL BAREDYGTIGHED MILJOMASSIG BAREDYGTIGHED

:I : Lokalt og socialt ansvar ?_5? Sundhed og Q‘F Klima og milje Cirkuleer gkonomi

laering
Gennem vores byggerier udvikler vi Vi er en sikker og sund arbejdsplads, Ambitigse klima- og miljgtiltag er Vi skaber et lukket kredslgb, som
lokale feellesskaber og fremmer social som stimulerer leering og integreret i vores kernedrift og forret- eliminerer affald
ansvarlighed vidensdeling ningsmodeller

« Vigger genbrug og genanvendelse af
materialer og mindsker spild.

- Vitager lokalt ansvar og skaber lokal Vi gar benhardt efter nul ulykker og « Viarbejder malrettet pa at reducere vores
merveerdi via vores projekter og har medarbejdernes fysiske og direkte og indirekte klima- og miljgpavirk ) )
. S ) « Vianvender holdbare materialer og
produkter. psykiske helbred i hojsaedet. ning. lasninger samt indteenker fleksibilitet.
+ Vi arbejder for at fremme diversitet og « Viudvikler medarbejderne og + Viindteenker beskyttelse af natur og klima-
anseetter folk pa kanten af arbejds- uddanner den naeste generation. tilpasning i vores projekter.
markedet.

Samarbejde Vi prioriterer samarbejde og + Visamarbejder med relevante akterer - Vianvender og bidrager til at udvikle
0 . om at lgse beeredygtighedsudfordringer standarder og certificeringer inden for
og certificeringer fremmer anerkendte standarder péa tveers af veerdikaeden. baeredygtigt byggeri og anleeg.

MT Hgjgaard Holding Bacredygtighedsrapport 2022
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INTRODUKTION

BAREDYGTIGHEDSTEMAER

OMRADE

N
IS=

Lokalt og
socialt ansvar

3
2T
Q

Sundhed og
lzering

NG

Klima og
miljg

Cirkulaer
gkonomi

Samarbejde og
certificeringer

MALSZATNINGER 2023

15% af koncernens medarbejdere er
kvinder

15% af koncernens lederpositioner er
besat af kvinder*

Ulykkesfrekvens pa under 8

Andel medarbejdere i uddannelses-
stillinger udger 8% af koncernens
medarbejdere

Reduktion af scope 1 og 2 udledning
pa& 10% ift. 2020 (svarende til et
niveau pé 6.901 ton CO,e)

Reduktion af udledningsintensitet (ud-

ledning scope 1 og 2 ift. omsaetning)
med 25% ift. 2020 svarende til 0,97

Scope 3 udledning opggres og der er
sat mal for reduktion

70% affald forberedes til recirkulering

Omseetning fra baeredygtigheds-
certificerede eller praecertificerede
projekter udger 30% af den totale
omsaetning

EU-TAKSONOMI

GOVERNANCE

RESULTATER 2022

Kvinder i koncernen %

ns 1,6

10,7 151
2020 2021 2022 2020

Ulykkesfrekvens

137
10,8
91 51
2020 2021 2022 2020
CO,e udledning
1092
(scopeTog2) 14.236
14
7668  7.250
2020 2021 2022 2020

Recirkulering af affald %

69,1
58,4 57,6 I

2020 2021 2022

Omszetning fra baeredygtighedscertificerede
eller praecertificerede projekter %

33,8
21,5
Ikke
opgjort
2020 2021 2022

FORRETNINGSENHEDER

10,3

2021

YAl

2021

(udledning/omseetning)

1.0

2021

Kvinder i ledelsesstillinger %

18,2

2022

Uddannelsesstillinger %

79

2022

Udledningsintensitet

16

2022

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

NOTER

UDVIKLING 2022

Andelen af kvindelige medarbejdere har
veeret relativt konstant de seneste tre

ar. Dog ses en mindre nedgang for aret
2022 med en nuveerende andel kvindeli-
ge medarbejdere pa 10,7%.

Ulykkesfrekvensen er steget og naede i
2022 et utilfredsstillende niveau pa 13,7,
hvorfor vi har seerskilt fokus pa omradet,
sa der pa sigt kan skabes en nul-
ulykkeskultur.

Andelen af uddannelsesstillinger naede
sit hgjeste niveau pa 7.9%, og 2023-mal-
saetningen er derfor naesten indfriet.

Aret 2022 vidner om en markant
stigning af den samlede scope 1 og

2 udledning, hvilket skyldes et mere
retvisende datagrundlag og inklude-
ring af nye lokationer for byggepladser
samt resterende selskaber under MT
Hgjgaard Holding koncernen, der ikke
tidligere indgik i klimaregnskabet.

12022 er der opnaet en veesentlig
foragelse af recirkuleret affald, svarende
til 11,5%-point siden 2021. Det er et
resultat af en rackke indsatser bl.a. bedre
kildesortering og nye samarbejdsaftaler
med aftagere af affald.

33,8% af koncernens omseetning stam-
mer i 2022 fra baeredygtighedscertifi-
cerede eller praecertificerede projekter,
hvilket vidner om en markant fremgang
siden 2021, hvor procentandelen udgjor-
de 215%.

IGANGVARENDE OG
PLANLAGTE INDSATSER

Gennem en udrulning af planlagte
initiativer og udvalgte indsatsomrader
forventes en stigning i bade andelen af
kvindelige medarbejdere og kvinder i
ledelsesstillinger, der skal sikre imade-
kommelse af 2023-malsaetningen.

Der arbejdes proaktivt pa at skabe et sik-
kert og sundt arbejdsmiljo ved at afsaet-
te ngdvendige ressourcer til identifice-
ring og forebyggelse af arbejdsulykker,
feks. gennem fortsat vidensopbygning,
uddannelse og traening.

| tréd med den positive udvikling for
uddannelsesstillinger vil vi fortsaette den
nuveerende indsats.

Vi bestreeber os konstant pa at forbedre
og styrke klimaregnskabets datagrund-
lag og fuldsteendighed ved Igbende

at afdaekke alle relevante lokationer i
koncernen i takt med at dokumentation
bliver tilgeengeligt. Senest er scope 1 og
2 regnskabet styrket betydeligt og den
farste scope 3 opgerelse er offentlig-
gjort.

Der arbejdes i teet dialog med vores
partnere inden for affaldshandtering
for at sege nye og effektive cirkuleere
lzsninger. Indtaenkning af cirkuleere lgs-
ninger i designfasen vil vaere yderligere
i fokus.

Der er udsigt til at 2023-malszetningen
indfries, men en sterre andel af infra-
struktur-projekter kan saette malsaet-
ningen under pres. Vi fortsaetter med
at styrke vores kompetencer og preege
bygherrer til at investere i certificeret
byggeri.

Definitionen af "avrige ledelsesniveauer" er eendret i 2022 jf. loveendringen i § 99 b. Af denne arsag kan veerdier for Kvinder i ledelsesstillinger for 2022 ikke sammenlignes med tidligere ar, da tallene for 2020 og 2021 ikke er tilrettet den nye definition.

MT Hgjgaard Holding Bacredygtighedsrapport 2022
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INTRODUKTION BAREDYGTIGHEDSTEMAER

LOKALT OG

j@ SOCIALT ANSVAR

MT Hgjgaard Holding koncernen gnsker

at vaere en mangfoldig og inkluderende
arbejdsplads, som fremmer social ansvarlig-
hed i hele veerdikaeden.

Kansfordelingen i bygge- og anlaegsbranchen
er skaev, da kun ca. 10% af byggeriets ansatte

i Danmark er kvinder. Blandt handvaerkerne er
det kun ca. 4%. Et uhensigtsmeessigt kans-
opdelt uddannelses- og arbejdsmarked ger
det vanskeligt at rekruttere kvinder. Diversitet
har mange andre undergrupper, bl.a. alder,
kensidentitet seksualitet og etnicitet, som har
relevans i forhold til at skabe en inkluderende
arbejdsplads. Vi mener, at forskellige baggrun-
de ger vores forretning steerkere og under-
stgtter innovation og udvikling. Vi vil skabe

en mangfoldig og inkluderende arbejdsplads,
hvor alle medarbejdere har lige muligheder for
at leve op til deres fulde potentiale og bringe
deres kompetencer i spil. Det kraever en bred
vifte af indsatser ift. rekruttering, kultur og
uddannelse.

EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

Vi ansaetter folk pa kanten af arbejdsmarkedet
og reekker ud til lokalsamfund med tilbud om
anseettelse af arbejdslase beboere pa boligre-
noveringer, integration af unge i jobs med lgntil-
skud samt etablering af uddannelsesstillinger.

UDVALGTE AKTIVITETER OG RESULTATER
12022

Diversitet og inklusion

Koncernens malsaetning for 2023 er, at 15% af
koncernens medarbejdere skal vaere kvinder.
Den nuveerende andel ligger pa 10,7%, hvilket
er et fald pa 0,9%-point i forhold til 2021. Faldet
skyldes, at der i 2022 er en starre andel af
timelgnnede ansat i forhold til 2021. Andelen af
kvinder pavirkes negativt af, at de nye selskaber
kabt i 2021 har en veesentlig starre andel af
timelgnnede og en lavere andel af kvindelige
ansatte. Der er stor forskel i andelen af kvinder i
funktionaerstillinger (23%) og timelgnnede (2%).

En mere afbalanceret kensrepraesentation og
oget diversitet skal skabes under en feelles
indsats i hele MT Hgjgaard Holding koncernen.
For aktivt at @ge rekrutteringen af det underre-
praesenterede kan har forretningsenhederne
taget flere specifikke foranstaltninger til rekrut-
teringsindsatsen. Der er bl.a. etableret en mere
struktureret rekrutteringsproces for at sikre, at
jobabninger appellerer til begge kan. Nar det
er muligt, serger forretningsenhederne for, at
begge ken er repraesenteret i den sidste del af
rekrutteringsprocessen. Vi gnsker iszer bedre

FORRETNINGSENHEDER

ENHED 2022 2021
Kvinder i koncernen % 10,7 11,6
Kvinder i ledelsesstillinger % 18,2 10,3

Definitionen af "gvrige ledelsesniveauer” er aendret i 2022 jf. loveendringen i § 99 b. Af denne arsag kan veerdier for Kvinder i ledelsess-
tillinger for 2022 ikke sammenlignes med tidligere &r, da tallene for 2021 ikke er tilrettet den nye definition.

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

kensbalance pa byggepladserne og har derfor
seerligt fokus pa at styrke rekruttering af kvinder
til bade handveerkerstillinger og som byggele-
dere/projektchefer.

Tabellen for ledelsessammensaetning viser den
kansmaessige sammensaetning af ledelsen,

jf. rsregnskabslovens § 99 b. Den resterende
lovpligtige del af redegarelsen omhandlende
bestyrelse og direktion findes side 25-26. P&
ledelsesniveau udgjorde andelen af kvinder 18%
i koncernen i 2022 mod 10% i 2021. Dermed

er malsaetningen for 2023 pa 15% kvindelige
ledere opnaet. Det skal dog bemzerkes, at
koncernen har tilpasset definition af “@vrige
ledelsesniveauer” i 2022 grundet lovaendring af
§99b, som har en smallere definition af perso-
ner med personaleansvar, som refererer direkte
til direktionen. Af denne arsag kan veerdier for
Kvinder i ledelsesstillinger for 2022 ikke sam-
menlignes med tidligere ar, da tallene for 2021
ikke er tilrettet den nye definition.

Lokalt ansvar

Vi er en stor koncern med 3.389 medarbejdere
per 31. december 2022, og koncernens eks-
ponering er overvejende dansk. Pa det danske
marked anvender og ansaetter MT Hgjgaard
Danmark dog en del udenlandsk arbejdskraft,
primeert fra @steuropa. Der er i 2022 gjort en
stgrre indsats for at integrere disse medarbej-
dere i det danske samfund ved bl.a. at stille
kurser, retningslinjer og rddgivning til radighed
pa flere sprog end dansk og engelsk.

| 2022 er der gjort en lokale beskaeftigelsesind-
sats pa flere af koncernens projekter ved at ind-
gé beskeeftigelsessamarbejde med socialagko-
nomiske virksomheder og uddannelsestilbud til
personer pa kanten af arbejdsmarkedet.

NOTER

KVINDER | LEDERSTILLINGER 2022
Andel (%)

333 a7 13,0 0,0 0,0 0,0
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4 e,
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KVINDER | FORRETNINGSENHEDER 2022
Andel (%)
377 ns 8,7 121 7.2 40,5
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Vores lokale og sociale ansvar kan ikke kun
lzftes i byggeprocessen, men ogsa gennem de
byggerier vi opferer. MT Hgjgaard Property De-
velopment har gget fokus pa at udvikle bydele
med en ambition om at skabe fzellesskab og
hgjere mangfoldighed i beboersammensaet-
ningen.
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LEDELSESSAMMENSZATNING, % (antal)

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

NOTER

Rapporterende enhed Selskab 2025 mal andel kvinder Maend Maend
MT Hgjgaard Holding MT Hgjgaard Holding A/S 40% 67% (4) 77% (10)
MT Hgjgaard Danmark MT Hgjgaard Danmark A/S 40% 63% (5) 91% (61)
MT Hojgaard Vietnam Company Limited' 50% (2) 50% (2)
Enemaerke & Petersen Enemaerke & Petersen A/S 20% 77% (10) 93% (106)
Raunstrup A/S 20% 100% (5) -
NemByg A/S! 100% (5)
MT Hgjgaard International MT Hgjgaard International A/S' 0% (0) 83% (5)
MT Hgjgaard Granland ApS 25% 100% (2) 100% (1)
Arssarnerit A/S' 0% (0) 0% (0)
MT Hojgaard Maldives! 100% (1) 100% (1)
RT.S. Contractors SP/F' 100% (1) -
MT Hgjgaard Fgroyar P/F' 0% (0) 100% (1)
MT Hgjgaard Property Development MT Hgjgaard Property Development A/S' 25% 100% (4) 100% (4)
Scandi Byg Scandi Byg A/S 40% 100% (6) 83% (19)

1 Selskabet er ikke omfattet af kravene for maltal fra ARL § 99 b. MT Hgjgaard Property Development har valgt frivilligt at seette et mal.

<

CAMPUSOMRADE | AARHUS
UNIVERSITETSBY

Medarbejdere i MT Hajgaard Danmark
ved Universitetsbyen i Aarhus, hvor MT
Hgjgaard har opfert farste del af et nyt
campusomrade pa Ngrrebrogade.

MT Hgjgaard Holding Bacredygtighedsrapport 2022 1"



INTRODUKTION BAREDYGTIGHEDSTEMAER

¢ ?T SUNDHED OG

i@ LARING

MT Hgjgaard Holding koncernen gnsker at
veaere en sikker og sund arbejdsplads, som
stimulerer laering og vidensdeling.

Koncernen har en ambition om nul arbejds-
ulykker. Derfor arbejder vi hver dag pé at
opretholde et sikkert og sundt arbejdsmiljz for
alle. Vores arbejdspladser skal have en staerk
sikkerhedskultur. Ud over at mindske antallet af
ulykker omfatter det ogsa trivsel, samarbejde
og psykologisk tryghed. Medarbejdere skal
turde sige, nar der er sket fejl og leere af det.

Koncernen stiller sundheds- og sikkerheds-
maessig viden, treening og sikkerhedsudstyr
til rddighed. Vi forsgger at identificere og
forebygge de primaere arsager til fejl og
arbejdsulykker, og vi tager et medansvar for at
kontrollere og sikre, at underentreprengrer og
avrige eksterne interessenter arbejder sikkert
i regi af MT Hgjgaard Holding koncernen. |
hvert selskab er der etableret en arbejdsmil-
joorganisation, der hjeelper med at indtaenke
arbejdsmiljg i alle vaesentlige ledelses- og
arbejdsprocesser.

EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

MT Hgjgaard Holding koncernen ansker at
tage et ansvar for medarbejdernes leering og
uddannelse. Derfor er fastholdelse af dygtige
medarbejdere og fokus pé arbejdsgleede et
prioriteret indsatsomrade, som understgttes
med kompetenceudvikling af medarbejdere
pa alle niveauer.

Pa trods af hgj beskeeftigelse, lav ledighed

og mangel péa arbejdskraft stéar flere tusind

af erhvervsuddannelsernes elever uden en
leereplads. | koncernen arbejder vi bredt pa

at gge antallet af uddannelsesstillinger, og
seerligt leerepladser er hgijt prioriteret, da vi kan
veere med til at uddanne den arbejdskraft, der
mangler i byggebranchen.

UDVALGTE AKTIVITETER OG RESULTATER
12022

Fysisk og psykisk arbejdsmiljo

MT Hgjgaard Holding koncernen har en
ambition om nul ulykker, og mélsaetningen er
fortsat at nedbringe ulykkesfrekvensen til 8. |
koncernen er antallet af ulykker fortsat for hgijt,
og ulykkesfrekvensen er beklageligvis stigen-
de. Koncernens ulykkesfrekvens blev 13,7, hvil-
ket er en stigning fra 10,8 i 2021, og antallet af
ulykker med fraveer er steget fra 49 i 2021 til 75
i 2022. Dette er bestemt ikke acceptabelt, og
indsatserne for at nedbringe antallet af ulykker
og teet-pa haendelser vil fortsaette i 2023.

Der var i 2022 to tragiske dgdsfald i koncer-
nen som felge af arbejdsulykker pa hhv. en

FORRETNINGSENHEDER

ENHED 2022 2021
Ulykkesfrekvens Frekvens 18,7 10,8
Ansatte i uddannelsesstillinger % 7.9 7.1

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

byggeplads i Kgbenhavn og en i Nuuk. Der er
gennemfeart undersagelser af begge ulykker,
som har fert til flere forebyggende tiltag inden
for uddannelse, registrering og evaluering, og
der er foretaget fysiske sikkerhedstiltag. Ulyk-
kerne og afledte tiltag er yderligere beskrevet i
selskabsafsnittene.

Koncernen opger i ar for farste gang antal
ulykker blandt indlejede medarbejdere. Vi
har et ansvar for alle, som udfarer arbejde

pa vores byggepladser, og disse opggrelser
skal bl.a. anvendes til at identificere og fjerne
risikoadfeerd hos medarbejdere, der arbejder
pa vores byggepladser, men formelt er ansat
hos underleverandgrer.

Koncernen modtog 60 reaktioner fra Arbejds-
tilsynet fordelt pa tre forbud, 55 strakspabud
og to bader. Det er en stigning i forhold til
2021, hvor koncernen modtog 39 reaktioner.
Koncernens malsaetning er at nedbringe
strakspabud til 40 eller derunder.

Uddannelse og leering

Koncernen gnsker at uddanne den neeste
generation og anseetter derfor elever, leerlinge,
praktikanter, studentermedarbejdere og er-
hvervs-ph.d.er. 1 2022 var der i alt 267 ansatte

i uddannelsesstillinger i koncernen mod 187

i 2021. Den procentvise andel af ansatte i
uddannelsesstillinger er dermed steget fra 71%
til 79%, hvilket bringer os teettere pa malsaet-
ningen for 2023, som er pa 8%.

NOTER =
ULYKKESFREKVENS 2022
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INTRODUKTION BAREDYGTIGHEDSTEMAER

KLIMA OG
MILJO

S

Koncernen arbejder malrettet pa at reduce-
re de direkte og indirekte udledninger fra
koncernens bygge- og anleegsprojekter.

| Danmark anvender bygninger 40% af det
nationale energiforbrug. Byggeprocessen,
materialer og bygningers energiforbrug udger
samlet 30% af Danmarks CO,e-udledning.
Reduktion af klimabelastningen er derfor
naturligt hejt pa dagsordenen i MT Hgjgaard
Holding koncernen. Det inkluderer byggema-
terialer, energiforbrug og affaldsgenerering

i byggeprocessen, vores bygninger, biler og
rejser samt energiforbrug i de bygninger, vi
opfarer.

Den danske regering har ogsa ambitioner for
baeredygtigt byggeri. Fra januar 2023 er der
krav om, at der udarbejdes en livscyklusvurde-
ring (LCA) for alt nybyggeri, og at byggerier pa
over 1.000 m? maksimalt udleder 12 kg CO,e

EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

UDVALGTE AKTIVITETER OG RESULTATER
12022

Koncernen arbejder p4, at klima- og miljgmal
integreres tidligt i projekterne for at fa de
bedste forudsaetninger for at minimere klima-
aftrykket. P4 mange projekter udarbejder vi
selv LCAer, der giver mulighed for at minimere
byggeriets aftryk, idet vi kan identificere de
mest CO,e-udledende materialer pa et data-
baseret grundlag og indgé dialog med bygher-
re om at veelge beeredygtige alternativer.

Den nuveerende branchemodel for LCA for
nybyggeri inkluderer ikke byggepladsens
klimaaftryk, men dette forventes at blive et
krav fra 2025. Reduktion af energiforbruget i
opfaerelsesfasen er dog allerede et fokusom-
rade i koncernen. Visse projekter er tilmeldt
den Frivillige Beeredygtighedsklasse, hvor man
undersgger affaldsfraktioner, energiforbrug
fordelt pa arbejder, samt vand- og varmefor-
brug. Det har givet os nye veerktgijer til at forsta
og reducere energi- og ressourceforbruget.

For at kunne beregne og reducere bygge-
riets klimapavirkning er det essentielt, at vi
modtager opdateret og korrekt miljgdata fra
leverandgrer, og vi er derfor i lgbende dialog
om dette. Iseer produktspecifikke miljgvarede-

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

MT Hgjgaard Holding koncernen har i en
arraekke beregnet udledning fra braendstof
(scope 1) og varme og el (scope 2).

Scope 1 udledning pa 10.783 ton udgjorde i
2022 10% af koncernens samlede udledning,
mens scope 2 udledning pa 3.453 ton udgjor-
de 3%. Scope 1 udledning steg i 2022 med
83% i forhold til 2021, mens scope 2 udledning
steg med 153% i 2022. Udledningsintensite-
ten steg fra 1,0 til 1,6. Dele af den voksende
udledning skyldes, at de opkabte selskaber
NemByg, Raunstrup og RTS Contractors for
farste gang indgar i koncernens opgarelse for
2022. Koncernens generelt hgjere aktivitet i
2022 bevirker ogsa et starre forbrug. Derud-
over har en indsats for bedre datagrundlag og
fuldsteendighed resulteret i mere omfangsrig
data. For scope 1 er der identificeret yderligere
datakilder, hvorfor koncernen har korrigeret

NOTER

data for 2021 til at inkludere disse. For scope
2 er der i 2022 for fgrste gang inkluderet el og
varmeforbrug fra de af koncernens bygge-
pladser, hvor vi selv betaler forbruget.

Vi har i &r udarbejdet koncernens farste scope
3 klimaregnskab, som kortleegger udledninger
fra syv af GHG-protokollens i alt 15 scope 3
kategorier. For scope 3 er den samlede udled-
ning 98.322 ton CO, g, svarende til 87% af kon-
cernens samlede udledning. Seerligt kategori-
en 'Indkabte varer’ er af vaesentlig betydning
for klimaregnskabet, da denne udger 78% af
den samlede udledning af drivhusgasser.

1 2023 vil den nye dataindsigt blive anvendt
til at udarbejde reduktionsstrategier for alle
koncernens forretningsenheder.

SCOPE 1,2 OG 3 UDLEDNINGER AF DRIVHUSGASSER 2022

Ton COe

scope 1 [ 10783

scope2 [JJ] 3.453

B Indkebte varer

0 Anleegsaktiver
Affald
Forretningsrejser

B Firmakersel i privatbil
Brug af solgte produkter

per m? per ar. klarationer (EPDere) er hgjt pa vores gnskeliste.
SCOPE 1, 2 OG 3 UDLEDNINGER
ENHED 2022 2021 AF DRIVHUSGASSER Ton CO2e SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3
) ) MT Hgjgaard Holding 8 76 61
Scope 1 udledning af drivhusgasser Ton 10.783 5.887
. ) . MT Hgjgaard Danmark 5.064 1.244 50.017
Scope 2 lokationsbaseret udledning af drivhusgasser Ton 3.453 1.363
) ) ) Enemaerke & Petersen 2.943 1.284 16.256
Scope 3 udledning af drivhusgasser Ton 98.322 Ikke opgjort
o ) Scandi Byg 579 422 24.724
Udledningsintensitet scope 1 0g 2 Ton/mDKK 1,6 1,0
o ) . MT Hgjgaard International 2.165 316 5.317
Udledningsintensitet scope 3 Ton/mDKK 11 Ikke opgjort
MT Hgjgaard Property Develoment 24 111 1.947
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INTRODUKTION BAREDYGTIGHEDSTEMAER EU-TAKSONOMI GOVERNANCE FORRETNINGSENHEDER DATA & REGNSKABSPRAKSIS

Udledning i vores veerdikeede

BRANDSTOF VARME EL

10783t 9,6% M9t 01% Lokationsbaseret: 3.334t 3,0%
(Markedsbaseret: 1.787 t)

i) T

Diesel & benzin Gas Kontorer og produktion Byggepladser Virksomhedsbiler

NOTER

Koncernens klimaregnskab falger
GHG-Protokollen. lllustration viser
de vaesentligste kilder til drivhusgas-
udledninger i koncernen, og hvordan
de relaterer sig til vores vaerdikaede.

| klimaregnskabet er der udvalgt de
mest relevante kategorier fra scope 3.
Se regnskabspraksis for uddybende
forklaring af udveelgelse og fordeling
af kategorier i MT Hgjgaard Holding
koncernens forretningsenheder.

Upstream Downstream
INDKGBTE VARER' AFFALD FIRMAKOQRSEL | PRIVATBIL e
87604t 778% 1262t 11% 1424t 1.3%
BRUG AF SOLGTE
PRODUKTER

) — =) — & 5

Ramaterialer Transport Fremstilling
BRANDSELSRELATERET ANL/EGSAKTIVER FORRETNINGSREJSER
2191t 19% 3441t 31% 471t 0,4%

o )

(0 a0

1 I'henhold til GHG-Protokollen er CO-e-udledning fra biogene kilder rapporteret separeret fra klimaregnskabet for at skabe et retvisende og transparent billede af koncernens udledninger. Dette bety-
der, at indkegbte materialer med neutrale eller negative emissioner ikke indgar i det samlede klimaregnskab. | alt udger koncernens indkabte biogene materialer -48.798 ton CO-e.

1930t 17%
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INTRODUKTION BAREDYGTIGHEDSTEMAER

CIRKULAR
SKONOMI

A

N

Vi skal sikre, at bygningers livsforlgb bliver
anskuet fra et cirkulzert perspektiv, hvor
alle faser indtezenkes - fra design, valg af
materialer til fremtidig genanvendelse af
bygningselementer efter nedtagning.

Byggeriets globale udledning af drivhusgasser
og ressourcetreek betyder, at branchen har et

ansvar for at sikre bedre ressourceudnyttelse,

uanset hvor den har aktiviteter. | Danmark ale-

ne stammer 40% af alt affald ifelge Miljastyrel-
sen fra byggeri og anleeg.

Grundprincippet i en cirkuleer gkonomi er at
bevare materialer og produkter i det gkono-
miske kredslgb med den starste veerdi leengst
muligt. Cirkuleere lasninger skal allerede
teenkes ind i byggeprojekter i designfasen, sa
vi kan bygge fleksible og tilpasningsdygtige
bygninger, som kan justeres efter behov og
dermed age levetiden. Vi skal ogsa arbejde
ressourceeffektivt og @ge andelen af mate-
rialer, der bliver genbrugt og genanvendt.
Cirkularitet i byggeriet kan ikke opnas af en
aktgr alene, men er afheengig af partnerskaber
i hele veerdikeaden.

EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

UDVALGTE AKTIVITETER OG RESULTATER
12022

| 2022 har koncernen iveerksat et stgrre
affaldsoptimeringsprojekt, som blandt andet
indebeerer kortleegning og monitorering af
affaldsdata pa byggepladserne. Indsatsen
omfatter ligeledes taet dialog med koncer-
nens samarbejdspartnere pa affaldsomradet,
hvor vi sgger at @ge andelen af affald der
genbruges, genanvendes og materialenyttig-
geres. Samtidig har bade indsatser for korrekt
kildesortering pa byggepladserne og indsatser
for reduktion af spild ligeledes vaeret i fokus i
2022.

Koncernens samlede recirkuleringsprocent
(genbrug, genanvendelse og materialenyttig-
garelse) var 69,1% i 2022 mod 57,6% i 2021. Vi
er dermed teet pa at nd 2023 malsastningen
pa 70%. Tallene deekker over store forskelle
forretningsenhederne imellem. Koncernens
to sterste forretningsenheder, MT Hgjgaard
Danmark og Enemzerke & Petersen, har begge
forbedret deres recirkuleringsprocent mellem
2021 0g 2022 fra hhv. 59,8 til 70,1 og fra 59,0 til
64,9. | MT Hgjgaard International er recirkule-
ringsprocenten 16,6% (mod 8,6% i 2021), hvil-
ket traekker koncernens samlede resultat ned.
Arsagen til den lave recirkulering skal findes i
manglende lokal infrastruktur til genanvendel-
se og nyttiggerelse af affald samt begraenset
dataregistrering. | 2023 vil koncernen igang-
seette flere initiativer inden for affaldsminime-
ring, sortering og recirkulering.

ENHED 2022 2021

FORRETNINGSENHEDER

Recirkulering af affald

% 69,1 57,6

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

09,1%

af koncernens affald forberedes
til recirkulering

Veerdiskabelsen i recirkulering af byggemate-
rialer ligger bade i lavere miljgpavirkning og
omkostninger. De stigende materiale- og ener-
gipriser samt stadigt lavere tilladte graenser for
CO,e-udledning giver anledning til at teenke i
cirkuleere lasninger, som skal udvikles i samar-
bejde pa tveers i hele branchen. Koncernen har
de senere ar indgaet flere partnerskaber med
cirkularitet som formal, og Enemeerke & Peter-
sen kabte i ar 20% af genbrugsbyggemarkedet
Genbyg. Formalet er at skabe et gkosystem,
som sikrer, at badde nedrevne materialer og
ubrugte overskudsmaterialer genanvendes i
starre skala.

For at muliggare aget genbrug af byggema-
terialer, er det vigtigt, bygningens elementer
konstrueres og samles med henblik pa at
kunne adskilles og recirkuleres. Derfor er der i
koncernen igangsat flere initiativer for at styrke
integrering at design for adskillelse i projekter,
sd konstruktioner i hgjere grad kan imgdekom-
me eendrede fremtidige behov og demonteres
til genanvendelse eller genbrug.

NOTER

HANDTERING AF KONCERNENS SAMLEDE
AFFALD OVERTID

Andel (%)
n _—
21,0
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INTRODUKTION BAREDYGTIGHEDSTEMAER

SAMARBEJDE OG
CERTIFICERING

| MT Hgjgaard Holding koncernens arbejde
med den grgnne omstilling spiller certifice-
ringer en central rolle, da de saetter bzere-
dygtighed pa formel og etablerer rammerne
for en konstruktiv samarbejdsproces fra
start til slut.

Vores erfaring er, at baeredygtige lgsninger
skal teenkes ind meget tidligt i det enkelte
projekt, hvilket kraever teet dialog og tillidsfuldt
samarbejde. Her har vi som entreprengrer en
central rolle at spille som sparringspartner og
radgiver for bygherre.

Frivillige certificeringer som DGNB og Sva-
nemaerket anvendes i stigende grad til at
verificere beeredygtigheden af et projekt og
understatte samarbejdet om, hvilke lgsninger
der skaber mest veerdi for kunden. Koncer-
nen har stor erfaring med og kompetencer
inden for beeredygtighedscertificeringer. | de
byggerier vi selv udvikler, anvendes ofte baere-
dygtighedscertificeringen DGNB. Koncernens
modulbyggeri produceret af Scandi Byg er
som standard certificeret med det nordiske
miljgmaerke Svanemeerket.

EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

UDVALGTE AKTIVITETER OG RESULTATER
12022

Koncernen oplever stor stigning i efterspargs-
len af frivillige beeredygtighedscertificeringer,
specielt DGNB og Svanemaerket. Koncernens
forretningsenheder var i 2022 involveret i 38
projekter med preecertificering eller certifice-
ring efter de tre anerkendte standarder DGNB,
Svanemaerket og BREEAM. Det er en stigning
fra 31 projekter i 2021, hvilket vidner om, at
beeredygtighedscertificeringer er blevet en
integreret del af vores made at bygge pa. Pa
5 projekter var mere end ét af koncernens
selskaber involveret, f.eks. med MT Hgjgaard
Property Development som bygherre pa et
projekt, der opferes af MT Hgjgaard Danmark.

Af koncernens samlede omsaetning udgjorde
omseetning fra projekter der enten er tilmeldt
certificering, praecertificeret eller certificeret
33,8%, hvilket er en markant stigning ift. 2021,
hvor andelen var 21,5%. Dermed er malsaetnin-
gen for 2023 om 30% omseetning fra certifice-
rede projekter opfyldt i 2022.

Viinvesterer i at uddanne medarbejdere inden
for certificeringsordningerne og har efter-
handen opbygget solid viden i koncernen om
beeredygtighed i byggeprocessen. Det var et
seerligt indsatsomrade i 2022 at forankre viden
om certificeringskrav pa byggepladsen, sé de

FORRETNINGSENHEDER

ENHED 2022 2021
Antal beeredygtighedscertificeringer Antal 38 31
Omseetning fra baeredygtighedscertificerede
eller preecertificerede projekter % 33,8 21,5

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

0/,27%

stigning i omsaetningsandel fra
certificerede projekter

bliver integreret i byggeprocessen fremfor at
blive drevet af beeredygtighedsspecialister.
Samtidig har vi arbejdet pa at effektivisere
certificeringsprocessen ved bl.a. at etablere
faste procedurer, dokumentation og ansvars-
fordelinger.

Samarbejde med uddannelsesinstitutioner har
0gsa veeret hgjt pa dagsordenen i 2022, hvor
en reekke samarbejder inden for beeredygtig-
hed og innovation er blevet sgsat, bl.a. med
BUILD pé Aalborg Universitet og Molio.

NOTER

BZAREDYGTIGHEDSCERTIFICERINGER 2022

Antal
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FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

NOTER

Koncernens arbejde med EU-taksonomien

Vi har i 2022 arbejdet malrettet med EU-taksonomien for at
skabe gennemsigtighed og et faelles sprog med vores kunder
og samarbejdspartnere, og for at sikre, at vores indsats for en
baeredygtig udvikling bidrager til den grenne omstilling.

Som barsnoteret selskab skal MT Hgjgaard Hol-
ding koncernen rapportere pa EU-taksonomien.
Taksonomien bestéar af en raekke branchespe-
cifikke tekniske kriterier inden for seks klima- og
miligmal kombineret med udvalgte sociale
minimumsgarantier. Kriterierne har til formél at
skabe en feelles definition af hvilke gskonomiske
aktiviteter, der bidrager til den grenne om-
stilling. Koncernen skal arligt rapportere, hvor
stor en andel af vores aktiviteter der er hhv.
kvalificeret til screening i henhold til taksono-
mien (taxonomy eligible) og hvor stor en andel
af vores aktiviteter, der efterlever screenings-
kriterierne (taxonomy aligned). | MT Hgjgaard
Holding koncernen bestar de skonomiske ak-
tiviteter af bygge- og anlaegsprojekter, hvorfor
de enkelte projekter gennemgas for efterlevelse
af de tekniske screeningskriterier. Efterlevelse af
taksonomiens krav til sociale minimumsgaranti-
er dokumenteres pa selskabsniveau.

Koncernen arbejder dog ikke kun med tak-
sonomien, fordi rapportering er et lovkrav. Vi
anvender den aktivt som en Igftestang for
implementering af klima- og miljatiltag, der kan
gare vores produkter og processer endnu bed-
re. Samtidig arbejder vi med taksonomien som
veerktgj til at styrke samarbejdet i vaerdikaeden.

FORTOLKNING AF
SCREENINGSKRITERIERNE

Da EU-taksonomien er en forordning, er den
direkte geeldende og dermed ikke indarbejdet
og omsat til dansk lov. Konsekvensen heraf er,
at der endnu ikke eksisterer en myndigheds-
godkendt fortolkning af, hvad efterlevelse

af EU-taksonomien er i en dansk kontekst
samt hvilken grad af dokumentation, der er
nedvendig. Grundet den nuveerende mangel
pa vejledning og enighed om fortolkning i
branchen har vi veeret ngdt til at udarbejde en
fortolkning af EU's screeningskriterier inden for
hver aktivitet, hvor koncernen har omseetning,
og dermed hvor CAPEX og OPEX udledes fra.
Der er iseer usikkerhed om fortolkningen af
dokumentationskravene inden for miljgmalet
for forebyggelse af forurening. Koncernens
fortolkning er udfert for i praksis at kunne
gennemfgre taksonomiscreeningen og er
udarbejdet efter konsultation med eksper-

ter. Vi deltager aktivt i flere ekspertgrupper
om emnet, hvilket vil fortseette i 2023. Vi er
opmaerksomme pa, at vores antagelser og
fortolkninger muligvis skal justeres i 2023, hvis
de adskiller sig fra nye officielle EU-retningslin-
jer eller brancheguidelines.

Taksonomien opstiller seks miligmal, som
er vist i figuren. For at kunne klassificeres
som beeredygtig, skal en gkonomisk aktivitet
bidrage veesentligt til mindst et miljgmal,

udgves i overensstemmelse med en reekke
sociale minimumsgarantier, herunder OECD’s
Retningslinjer for Multinationale Virksomheder
og FN’s Retningslinjer for Menneskerettigheder

mens den ikke ma gere veesentlig skade pa og Erhverv.
de andre miljgmal. Aktiviteten skal desuden
Klima- Vand- og hav- .
forandringer ressourcer Forurening
@ Klima- @o;b, Cirkuleer Biodiversitet og
tilpasning =N gkonomi okosystemer
[

Veesentligt bidrag =S

Ikke gare veesentlig =S

Sociale minimums-

skade garantier

EU har indtil videre kun vedtaget, hvordan man
kan bidrage vaesentligt til de farste to miljgmal,
navnlig forebyggelse af og tilpasning til klima-
forandringer. Forebyggelse har i langt de fleste

tilfeelde vist sig at vaere det mest relevante
miljgmal for koncernen. Vi vurderer, at vores
aktiviteter udeves i overensstemmelse med de
sociale minimumsgarantier.
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EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

EU-TAKSONOMI RAPPORTERING PER FORRETNINGSENHED

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

KVALIFICERET EFTERLEVENDE

OKONOMISKE AKTIVITETER 2022 OMS/TNING CAPEX OPEX OMS/ATNING CAPEX OPEX

% % % % % %
Taksonomi-kvalificerede aktiviteter 85,2 79,7 46,4 5,8 6,3 2,4
MT Hgjgaard Danmark 81,0 87.9 81,3 4,0 2,2 4,0
Enemaerke & Petersen 93,2 90,7 99,4 7,3 3,8 7.8
MT Hgjgaard International 72,8 71,9 31,0 9,2 8,5 1,2
Scandi Byg 91,9 91,9 91,9 5,0 5,0 5,0
MT Hgjgaard Property Development 79,2 0,0 0,0 7,7 0,0 0,0

IKKE KVALIFICERET

OMSATNING CAPEX OPEX

% % %
Ikke taksononomi-kvalificerede aktiviteter 14,8 20,3 53,6
MT Hgjgaard Danmark 19,0 12,1 18,7
Enemaeerke & Petersen 6.8 9,3 0,6
MT Hgjgaard International 27,2 28,1 69,0
Scandi Byg 8,1 8,1 8,1
MT Hgjgaard Property Development 20,8 0,0 0,0
Total kvalificerede og ikke kvalificerede aktiviteter 100 100 100

Screening for projekternes efterlevelse er ud-
fort ud fra koncernens fortolkning, som ogsa
indeholder specifikke krav til dokumentation.
En sammenfattende status pa koncernens
arbejde med de seks miljgkriterier findes pa
side 20, hvor der af pladshensyn er fokuseret
péa koncernens to store kategorier, nybyggeri
0g renovering.

INDSATSER OG RESULTATER 1 2022
P& baggrund af den tekniske screening rap-

porteres der, hvor stor en andel af omseaetning,

investeringer/CAPEX og driftsomkostninger/
OPEX jf. EU's definition, der er hhv. kvalificeret

til og efterlever EU-taksonomiens tekniske
screeningskriterier. Efterlevende omsaetning er
den mest strategisk relevante KPI for koncer-
nen, idet vores forretningsmodel ikke kraever
store investeringer og driftsomkostninger
relateret til aktiver.

Af koncernens samlede aktiviteter er 85% af
omsaetningen kvalificeret til screening, fordelt
pa 13 forskellige EU-aktivitetskategorier. 5,8%
af koncernens omseaetning efterlever EU-takso-
nomien, og alle forretningsenheder bidrager
til efterlevelsesprocenten. De efterlevende
projekter vedrarer fire EU-definerede aktivi-

teter: Opfarelse af nye bygninger, renovering
af eksisterende bygninger, infrastruktur til
vandtransport og produktion af varme. Den
hgjeste procentvise efterlevelse er opnaet i MT
Hgjgaard International pa 9,2% af omsaetnin-
gen, hvilket kan tilskrives et fijernvarmeprojekt
i Granland og et kystsikringsprojekt i Maldiver-
ne. MT Hgjgaard Property Development har
omsaetning pa to efterlevende projekter inden
for nybyggeri (7.7%), Enemeerke & Petersen har
opnaet efterlevelse péa to renoveringsprojekter
(7.3%), Scandi Byg efterlever med tre nybyg-
geriprojekter (5,0%) og MT Hgjgaard Danmark
opfarer to efterlevende byggeprojekter (4,0%).

Den hgjeste efterlevelsesgrad findes inden

for kategorien renovering taet efterfulgt af
nybyggeri. Koncernen har en forventning og
ambition om iszer at @ge efterlevelsen inden
for de to kategorier. Der ses et stort potentiale
i nybyggeri-projekter med pensionskasser som
bygherre, idet pensionskasser ogsé rapporte-
rer pa EU-taksonomien. Dertil kommer starre
renoveringsprojekter med fokus pa energief-
fektivisering.

NOTER

Koncernens selskaber arbejder aktivt pa tiltag,
som skal sikre, at flere projekter efterlever
EU-taksonomiens kriterier. Forretningsen-
hederne er iseer afhaengige af bygherrers
ambitioner. 2022 har derfor budt pd mange
frugtbare dialoger med bygherrer om, hvordan
vi ud fra tidlig screening af projekterne kan
igangsaette indsatser, som sikrer efterlevelse
af alle taksonomiens krav. Samtidig er der i
2022 arbejdet pa veerktgjer og processer, som
kan dokumentere efterlevelse og effektivisere
screeningsprocessen.

Samlet set er 79,3% af koncernens omsaetning
kvalificeret, men ikke efterlevende. Inden for
otte af de 13 EU-kategorier, hvor koncernen
har aktivitet, har ingen af koncernens projekter
opnaet efterlevelse af taksonomiens krav. Der
er tale om en raekke infrastruktur- og forsy-
ningsprojekter samt forbedring af bygningers

EU-TAKSONOMI KVALIFICERET OG
EFTERLEVENDE OMSATNING 2022
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NOTER

INTRODUKTION BAREDYGTIGHEDSTEMAER EU-TAKSONOMI GOVERNANCE FORRETNINGSENHEDER DATA & REGNSKABSPRAKSIS
EU-TAKSONOMI RAPPORTERING PER AKTIVITETSTYPE
KVALIFICERET EFTERLEVENDE

GKONOMISKE AKTIVITETER 2022 OMSATNING OMSZTNING

mio. DKK % mio. DKK %
Taksonomi-kvalificerede aktiviteter 7.618,8 85,2 523,0 5,8
Opferelse af nye bygninger (71) 4.446,4 49,7 2227 2,5
Renovering af eksisterende bygninger (7.2) 2.556,4 28,6 241,4 2,7
Installation mm. af energibesparende udstyr (7.3) 43,8 0,5 0,0 0,0
Installation af ladestationer til el karetajer (7.4) 1,2 0,0 0,0 0,0
Installation af instrumenter til bygningers energimaessige ydeevne (7.5) 1,5 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur til gdende og cyklister (6.13) 1.1 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur jernbanetransport (6.14) 132,0 1,5 0,0 0,0
Infrastrukur vejtransport og offentlig transport (6.15) 28,4 0,3 0,0 0,0
Infrastruktur vandtransport (6.16) 371,3 4,2 41,1 0,4
Distribution af fiernvarme/-kaling (4.15) 16,5 0,2 0,0 0,0
Produktion af varme/kealing ved hjeelp af spildvarme (4.25) 17,9 0,2 17,9 0,2
Opfarelse af forsyningssystemer (5.1) 1,3 0,0 0,0 0,0
Liberale tjenesteydelser ifm. bygningers energimaessige ydeevne (9.3) 0,9 0,0 0,0 0,0
Ikke taksononomi-kvalificerede aktiviteter 1.326,7 14,8
Total kvalificerede og ikke kvalificerede aktiviteter 8.945,5 100

energimaessige ydeevne. Der er flere arsager
til, at et projekt ikke opnér efterlevelse. For en
reekke projekter har det ikke veeret muligt at
fremskaffe den n@dvendige dokumentation,
enten fordi vi ikke har veeret bekendt med

de nye krav ved byggeprocessens start, eller
fordi en anden akter har ansvaret for en del af
processen. Det kan f.eks. resultere i manglende
adgang til dokumentation af vandarmaturer.
For starstedelen af projekterne er arsagen, at
de ikke efterlever et eller flere screeningskri-
terier. Hvis blot et enkelt krav ikke overholdes,
er hele projektet ikke efterlevende. Et hyppigt
forekommende eksempel er, at nybyggeri ikke
opnar en energirammeberegning, der er 10%

lavere end kravene i bygningsreglementet
(BR18). Arsagerne hertil er, at mange projekter
med omsaetning i 2022 er projekteret far tak-
sonomiens krav var kendte. Samtidig skal en
stor del af koncernens bygherrer ikke rappor-
tere pa taksonomien (f.eks. offentlige bygher-
rer), hvorfor de ikke har direkte incitament til at
investere i tiltag, der kan sikre efterlevelse.

14,8% af koncernens gkonomiske aktiviteter
falder ikke under en EU-defineret aktivi-
tetskategori og registreres derfor som ikke
taksonomi-kvalificeret. Dette er bl.a. en reckke
infrastrukturprojekter rettet mod bilkarsel,
mindre serviceopgaver, produktion af mand-

0,87%

af koncernens omsastning
efterlever EU-taksonomiens krav

skabsskure, omsaetning fra salg af selskaber
og udlejning af ejendomme klassificeret som
omsaetningsaktiver.

SOCIALE MINIMUMSGARANTIER

Som specificeret i Taksonomiforordnin-
gen, kan projekter kun klassificeres som
miljgmaessigt beeredygtige, hvis koncer-
nen har procedurer, der understgtter, at
aktiviteterne udaves i overensstemmelse
med FN's Principper for Menneskerettig-
heder og Erhvervsliv og OECD’s retnings-
linjer for multinationale virksomheder.

MT Hgjgaard Holding koncernen har
kortlagt et bredt udsnit af koncernens
eksisterende politikker, processer og
mekanismer vedr. menneskerettigheder,
bestikkelse, skat og fair konkurrence og
vurderet, hvorvidt de opfylder de sociale
minimumsgarantier. Konklusionen er, at
koncernen arbejder i overensstemmelse
med EU-taksonomiens sociale minimums-
garantier. | processen er der defineret
en reekke indsatsomrader til at forbedre
vores tilgang pa omradet, som er prae-
senteret for direktionen og som indgar i
det planlagte arbejde for 2023. Fokus vil
i 2023 iseer veere pa at styrke risikovur-
deringer og effektiv, systematisk monito-
rering af potentielle og aktuelle negative
indvirkninger.

Yderligere information om koncernens

arbejde inden for omradet findes pa side
24,
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KOMMENTARER TIL KONCERNENS EFTERLEVELSE

Kriterie for
betydeligt
bidrag E@

MODVIRKNING AF
KLIMAFORANDRINGER

Krav til energiforbrug pa nybyg og renoveringer og

Efterlevelse
Sveerhedsgrad

test af luftteethed vurderes at vaere opfyldt for en del
af koncernens projekter. | seerlig grad pa projekter, der
i @vrigt har mal for beeredygtighed. Livscyklusanaly-
ser udfgrtes i 2022 hovedsageligt i forbindelse med
certificeringer, men vil blive mere udbredte fra 2023,
hvor de indferes som lovkrav i Danmark. Det er derfor
vores forventning, at en betydelig del af koncernens
projekter fra 2023 vil leve op til dette kriterie. For
infrastrukturprojekter og mindre renoveringsopgaver
vil efterlevelse i hgjere grad veere afheengig af, om

aktiviteterne ligger inden for taksonomiens rammer.

&

TILPASNING TIL
KLIMAFORANDRINGER
En samlet klimarisiko og -sarbarhedsvurdering i det

Efterlevelse
Sveerhedsgrad

format, der kraeves af EU, er endnu ikke et integre-

ret veerktgj i koncernens projekter. Klimaparametre
behandles ofte isoleret inden for de fagomréder, de
bergrer, samt til en vis grad i den kommunale plan-
leegning og i forbindelse med DGNB-certificeringer.
Koncernen har udviklet et standardveerktgj for vurde-
ring af klimarisiko og -sérbarhed, som kan anvendes
pé alle projekter, og det er et fokusomrade fremadret-
tet at integrere det i de tidlige planleegningsfaser.

EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

NOTER

En stor del af koncernens projekter er blevet screenet for at vurdere, hvilken andel der efterlever EU-taksonomiens krite-

rier, samt for at identificere potentialer og indsatsomrader i det fremtidige arbejde. Folgende oversigt gennemgar status
inden for hvert af de seks miljokriterier med szerlig fokus pa koncernens to store kategorier, nybyggeri og renovering.

5

BESKYTTELSE AF VAND-
OG HAVRESSOURCER

Krav i lovgivningen om VVM-screening og -redege-

Efterlevelse
Sveerhedsgrad

relse stiller generelt danske byggeprojekter godt ift.
efterlevelse af krav om indvirkning pa milj@ - herun-
der vandressourcer. Boligprojekter er undtaget krav
til vandforbrug og efterlever saledes som udgangs-
punkt dette kriterie. Omvendt forholder det sig for
andre projekter end boliger, hvor graenseveerdierne
for vandforbrugende installationer i mange tilfeelde
overskrides for en eller flere installationstyper.
Fremtidig efterlevelse vil afhaenge af, at krav-veerdier
for vandgennemstremning afstemmes i tidlig dialog

med kunden.

BESKYTTELSE AF
BIODIVERSITET
P4 linje med krav under Vand- og Havressourcer

Efterlevelse
® Sveerhedsgrad

findes krav i dansk lovgivning om VVM-screening

og -redeggrelse, som bl.a. omfatter vurdering af
eventuel indvirkning pa beskyttede omrader, her-
under Natura 2000-omrader. Det er derfor primeert
projekters beliggenhed pa agerjord, greenfield-omra-
der og skovomrader, der kan udgere en begraensning
for overholdelse af dette kriterie. Fremadrettet vil

det veere vaesentligt at fa kvalificeret disse begreber
neermere for at afdaekke, hvilke omréder der ikke
overholder kravene.

&y
&S
OMSTILLING TIL

CIRKULAR OKONOMI
Koncernens projekter falger bekendtgarelse om af-

Efterlevelse
® Sveerhedsgrad

fald og bidrager saledes til, at affald sorteres korrekt,
og at materialer forberedes med henblik pa genbrug,
genanvendelse og anden materialenyttiggerelse,
hvor det er muligt. P4 trods af, at recirkulering af
affald er en central KPI, er det dog ikke alle projekter,
der for nuvaerende lever op til kravet om 70%. Der
skal fremover veere fokus pa koncernens affaldsleve-
randerer, da disse har ansvaret for, at sorteret affald
fra byggepladserne i videst muligt omfang bliver
genbrugt og genanvendt. Der er i 2022 udarbejdet
et feelles veerktej for vurdering og integrering af
cirkulaert design iht. ISO 20887, som kan anvendes pa

alle projekter.

o5
BEKZAMPELSE AF
FORURENING

Dele af krav til indhold og afgasning af kemi i ma-

Efterlevelse
Sveerhedsgrad

terialer er allerede integreret i dansk og europeeisk
lovgivning, og projekter, hvis byggematerialer og
komponenter forhandles i EU, bar derfor overholde
starstedelen af kravene til indhold af kemi. For de
resterende krav eksisterer der fortsat ikke en myn-
dighedsgodkendt tolkning af, hvad et projekt kreever
for at efterleve. Der er ogséa usikkerhed om, hvordan
taerskelveerdierne for bade VOC og formaldehyd
skal dokumenteres. Fremadrettet vil der veere seerlig
fokus pa, at virksomhedspolitikker og kontraktuelle
dokumenter tydeligger leverandarers forpligtelse

ift. screening og dokumentation af byggematerialer
med kemi. Foranstaltninger til at reducere emissioner
af stgj, stav og forurenende stoffer pa byggepladsen
er en del af indsatsen for et sikkert arbejdsmiljg, og
indgéar derfor som en del af projekternes plan for
sikkerhed og sundhed.

EFTERLEVELSE: | hvor hgj grad efterlever vores nuvaerende projekter EU’s krav?
® Kriteriet efterleves kun i begraenset eller intet omfang.

Kriteriet efterleves pa mange af koncernens projekter.
® Kriteriet efterleves pa de fleste af koncernens projekter.

SVARHEDSGRAD: Hvad vil det kreeve at leve op til kravene i fremtiden?
® Efterlevelse vil kreeve en malrettet indsats inden for flere omrader.
Efterlevelse vil kreeve en malrettet men begreenset indsats.

® Efterlevelse vil kreeve mindre justeringer.
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BAREDYGTIGHEDSTEMAER

EU-TAKSONOMI

GOVERNANCE FORRETNINGSENHEDER NOTER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

Koncernens interessenter

Gennem udvikling, planleegning og opfarsel af byggeri, service og infrastruktur pavirker vi det samfund og de miljger, vi befinder os i. Kon-
cernens interessenter fordeler sig bredt i og uden for vores vaerdiksede. Vores tilgang til interessenter og interaktion med disse er centrale for
vores forretningsstrategi og vores ambition om at have en positiv virkning pa de samfund, vi agerer i. Dialog med vores interessenter under-
stotter prioriteringen af vores baeredygtighedsindsatser.

INTERESSENTER

CENTRALE
INTERESSEOMRADER

HVORDAN VI INTERAGERER

/—/ Aktionzerer, investo-
rer og banker
0}
/@\KU\ Bygherrer

@ Radgivere

Leverandgrer og
underentreprengrer

[ ) Lokalsamfund og
slutbrugere

,@\'@\ Medarbejdere
A

j

Myndigheder

A

Uddannelses-
institutioner

Medier

Interesse og bran-
& cheorganisationer

D

Ansvarlig forretningsfgrelse
Finansielle resultater
Risikostyring

Partnerskaber
Pris, tid og kvalitet
Baeredygtighed og certificeringer

Bygge- og udviklingsprojekter
Baeredygtighedsradgivning

Rammeaftaler, pris, tid og kvalitet
Baeredygtige produkter og data
Arbejdstagerrettigheder

Indflydelse pa slutproduktet
Hensyntagen under byggeproces
Lokal arbejdskraft

Karrieremuligheder
Arbejdsmiljg
Diversitet og inklusion

Lovgivning og regulering
Jobskabelse og samfundsgkonomi

Forskning og innovation
Uddannelsesstillinger

Ledelse
@konomi og marked
Baeredygtighed

Branchetendenser
Lovgivning og politiske interesser

Vi har en dben og troveerdig dialog med finansielle interessenter og orienterer rettidigt om relevante forhold, resultater og risici via
selskabsmeddelelser, generalforsamlinger samt ars- og delarsrapporter.

Vi er i teet dialog med bygherrer om gkonomi, miljgbelastning, sociale hensyn og om mulige Igsninger, nar udfordringer opstar. Samarbejde og
partnerskaber, som er kendetegnet ved tidlig involvering og teettere dialog, vinder frem i koncernen med gode resultater til falge.

Pa mange projekter er tidlig involvering med arkitekter og radgivere centralt. Via hyppig dialog sager vi innovative lgsninger, der resulterer i aget
baeredygtighed af de enkelte projekter.

Forpligtelse til at agere ansvarligt er et krav til vores leverandarer og underentreprengrer og understgttes af koncernens screeningsprocesser
og politikker. Vi stiller hajere og hgjere krav til vores leverandarer, hvor iseer evnen til at levere lgsninger og data til at koncernens miljg- og
klimaindsatser er i fokus.

Ved at bygge i hgj kvalitet og med respekt for det lokale miljg bestraeber vi os pa at efterlade et positivt aftryk pa de omrader, vi agerer i. Vi
inddrager i videst muligt omfang lokalsamfundet og slutbrugerne i vores projekter via haringer, lokaludvalg og naboinformation samt via
rekruttering i naeromradet.

Vi gnsker at skabe trygge, sikre og udviklende rammer for vores medarbejdere gennem et trygt arbejdsmilje, fokus pa diversitet og inklusion samt

attraktive karrieremuligheder, som bl.a. understgttes via medarbejderkurser og konkrete ambitioner for vores medarbejderes efteruddannelse.

Der er tiltagende politisk fokus pa iseer miljgmaessig beeredygtighed i bygge- og anleegsbranchen, hvor vi paskanner reguleringsmaessige initiativer
som EU-taksonomien, den Frivillige Lavemissionsklasse og den Frivillige Beeredygtighedsklasse, da de gar beeredygtighedsarbejdet meget konkret.
Viindgér lgbende i dialog med myndigheder og er bevidste om vores samfundsansvar.

Vi samarbejder med uddannelsesinstitutioner om uddannelsesstillinger, forskningsprojekter og diverse uddannelsesmesser. Vi tager ansvar for at
bidrage til uddannelsen af fagleerte og funktionaerer. Dette ansvar udmenter sig i bl.a. leerlinge- og graduateprogrammer samt erhvervs-ph.d.er.

Vi sgger at indgé i en konstruktiv, transparent og faktabaseret dialog for at sikre, at vores adfaerd, ambitioner og aktivitet i markedet reflekteres
korrekt. Derfor stiller vi op til interviews, svarer p& henvendelser og melder offentligt ud, nar det er relevant.

Vi interagerer med interesse- og brancheorganisationer for at fremme baeredygtighedsagendaen, branchens konkurrencevilkar og for at vidensdele
pé beeredygtighedsomradet.
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VASENTLIGHEDSANALYSE

Interessentdialog

Vi gor en indsats for at forsté vores interne

og eksterne interessenters forventninger til
koncernens baeredygtighedsansvar, bade i
forhold til vores daglige drift og den langsigte-
de strategi. Gennem dialog med interessenter
kortleegges deres forventninger til os inden
for de emner, der anses for mest relevante

for koncernen. Interaktionen via flere kanaler,
herunder iszer daglige forretningsaktiviteter,
ledersamtaler, interviews og deltagelse i fora
og netveerk.

Vaesentlighedsanalyse

Fremadrettet vil koncernen hvert &r gennemfg-
re en vaesentlighedsanalyse for at identificere
og prioritere de baeredygtighedsemner, som
betyder mest for vores nggleinteressenter og
for vores evne til at eksekvere vores strategi.

1 2022 blev der gennemfart en vaesentligheds-
analyse, som identificerede 14 veesentlige
baeredygtighedsemner inddelt i falgende
kategorier: E - Miljg og klima, S - Socialt og

G - Governance. Analysen er udfert med
inddragelse af interne interessenter, herunder
lzbende interaktion, kvalitative interviews og
kvantitative undersggelser. Matricen illustrerer,
hvor vigtige baeredygtighedsemnerne opleves
for vores interessenter, og hvor stor betyd-
ning de har for koncernens evne til at drive
forretning.

Vaesentlighedsanalysen guider koncernens
baeredygtighedsfokus og kommende rappor-
tering. Klimaforandringer er seerdeles vaesent-

EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

Vigtigere

VIGTIGHED FOR INTERESSENTER

Vandforbrug @

Vigtig

Lav

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

NOTER

Ansvarlig forsyningskaede

Diskrimination og diversitet
\

\\
Etisk forretningspraksis
og korruption < \.

Lokalsamfund @

Klimaforandringer @

Cirkuleert forbrug

___ Sikker og sund

arbejdsplads
o Jasp

Arbejdsvilkar

Biodiversitet @
Menneskerettigheder @

BETYDNING FOR KONCERNENS FORRETNING

@® MILJG OG KLIMA

ligt for koncernen, hvilket stemmer overens
med det samfundsmaessige og industrispe-
cifikke fokus pa emnet. Ud over klimaforan-
dringer er cirkuleert forbrug og sikker og sund
arbejdsplads identificeret som de vaesentligste

@® SOCIALT

@® GOVERNANCE

beeredygtighedsemner for MT Hgjgaard Hol-
ding koncernen. Ansvarlig forsyningsksede og
arbejdsvilkar er emner, hvis veesentlighed er
stigende, hvorfor vi de kommende ar vil priori-
tere ggede ressourcer til disse omrader.

Regulatoriske krav

Energiforbrug
1 d

Treening og leering

Hgj

Vi fortseetter med at udvikle og opdatere vores
vaesentlighedsrapportering i forhold til det
nyligt vedtagne CSRD.
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VASENTLIGSTE BAREDYGTIGHEDSTEMAER

RISICI

Klimaforan-
dringer

Cirkulaert
forbrug

Energiforbrug

Sikker og sund
arbejdsplads

Diskrimination
og diversitet

Ansvarlig
forsyningskaede

Arbejdsvilkar

Etisk forret-
ningspraksis
og korruption

BAREDYGTIGHEDSTEMAER EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS NOTER

Pa baggrund af vaesentlighedsanalysen igangszetter vi lgbende tiltag. Vi vurderer, at otte af de 14 fremhzevede baeredyg-

tighedsemner er sarligt veesentlige, og de er derfor beskrevet her.

BESKRIVELSE

Som virksomhed skal vi reducere udledningen af drivhusgasser for at forblive konkurrence-
dygtige. Lovindgreb kan resultere i, at vi skal opfere byggeri pa en helt ny made og transitio-
nen til en lavemissionsgkonomi kan péafere os betydelige omkostninger. Klimaforandringerne
kan ogsa medfare ressourceknaphed og forstyrrelse af forsyningskeeder. Pa lang sigt er
sendrede vejrmgnstre en risikofaktor.

Der vil blive knaphed af materialer i den naermeste fremtid, og vi har det seneste ar oplevet
prisstigninger og leveranceudfordringer. Derfor skal vi anvende ressourcer bedre. Ineffektiv
anvendelse af energi og materialer leder til bade negativ miljgpavirkning og @gede omkost-
ninger.

| bygge- og anleegssektoren er energiforbruget en veesentlig bidragsyder til emission af
drivhusgasser, isaer i forbindelse med drift af udstyr og maskiner. Energieffektivitet er derfor
centralt for at seenke vores energiforbrug.

Nar der sker personskade, ulykker, mobning og stress pavirker det medarbejdere og un-
derleverandarer. For den enkelte medarbejder kan en usund og usikker arbejdsplads have
alvorlige konsekvenser. For koncernen kan det resultere i projektforstyrrelse eller store om-
kostninger, som kan pavirke vores resultater og evne til at tiltraekke kunder og medarbejdere.

Vores sektor har traditionelt veeret en mandsdomineret industri, hvilket er en udfordring i
forhold til at skabe kansdiversitet i koncernen.

En ansvarlig forsyningskaede indebaerer at sikre, at leverandgrer og andre partnere overhol-
der love og standarder relateret til arbejdskraft, menneskerettigheder og miljs. | byggesekto-
ren er en ansvarlig forsyningskaeden seerlig vigtig, da aktiviteter ofte involverer et stort antal
leveranderer, potentielt placeret i lande med andre standarder eller begreenset handheevel-
se af lovgivning.

Det er afgerende at sikre vores medarbejderes juridiske og etiske rettigheder, herunder fair
len og arbejdstider. Det er ogsa et kriterie for at tiltreekke og fastholde talentfulde medarbej-
dere.

Etisk forretningsfarelse er afgarende for at sikre retfeerdige beslutningsprocesser. Med en
steerk etisk forretningspraksis og anti-korruptionsforanstaltninger er vi bedre positioneret til
at fa succes pa et konkurrencepraeget marked.

HANDLINGER

Vi arbejder fortsat pa at reducere vores udledning af drivhusgasser og integrere klimahensyn

i vores strategiske beslutningsprocesser. Koncernen har i ar systematiseret arbejdet med at
indsamle og rapportere klima- og miljgdata yderligere. | 2022 blev koncernens farste scope 3
klimaregnskab udarbejdet, hvilket ligger til grund for reduktionsstrategier i alle forretningsenhe-
der i 2023. Der arbejdes pa at integrere ambitigse klimamal tidligt i projekterne, og pa mange
projekter udarbejder vi selv LCAer, hvilket giver grundlag for at kortleegge emissionsreduceren-
de initiativer.

Koncernens selskaber har forpligtet sig til at @ge andelen af affald til genbrug, genanvendelse
og materialenyttiggerelse til 70%. Det er et ambitigst mal, som vi vil na ved at veelge de rigtige
materialer, @ge sortering, indga partnerskaber og reducere den samlede maengde affald. Méalet
kreever teet samarbejde med leverandgrer, hvilket koncernen vil investere i de kommende ar.

Vi har som mal at reducere vores energiforbrug. Koncernen har i en arreekke arbejdet pa at re-
ducere energiforbruget i byggeriets opfarelsesfase og skifte til mindre udledende energikilder.
Det er en indsats, som vil blive fortsat de kommende ar.

Vores mal er en sund arbejdsplads uden ulykker. Det stiller hgje krav til korrekt uddannelse og
sikkerhedsudstyr, hjeelpemidler og en kultur, hvor medarbejdernes sikkerhed og sundhed har
hgjeste prioritet. Der er i alle selskaber implementeret konkrete planer, rutiner og systemer til at
forebygge og handtere ulykkeshaendelser eller naer-ulykkeshaendelser.

Mangfoldighed og inklusion er integreret i rekrutteringsinitiativer og i medarbejder-udviklings-
processer. Selvom vi har en hgjere andel af kvinder end branchen generelt, har vi sat méal om at
@ge andelen af kvinder pé alle niveauer i koncernen.

Vores kunder kan stole pa, at der gennem hele veerdikeeden er fokus pa ansvarlighed. Vi fort-
seetter med at udvikle vores due diligence proces, hvor vi identificerer, forebygger og udbedrer
negative indvirkninger pd menneskerettigheder samt klima og miljg i dialog med relevante
interessenter.

Alle interessenter har mulighed for at indberette om brud péa arbejdstagerrettigheder via
koncernens whistleblower-ordning. | de af koncernens selskaber, som anvender udenlandsk
arbejdskraft, er der ekstra fokus pa arbejdsvilkar, og der gennemfares en raekke integrationsind-
satser.

Vi accepterer ikke uetisk forretningsadfeerd eller korruption. Vores compliance-system skal
sikre, at medarbejdere afstar fra alle former for korruption, svindel, snyd og brud pa konkurren-
celoven. Vi har etableret et uddannelsesforlgb for medarbejdere og nyansatte, som skal sikre, at
vores politikker falges. Der er oprettet klagemekanismer, hvor mistanke eller viden om ulovlige
og kritisable forhold kan indberettes.
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EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

Forretningsadfeerd og
menneskerettigheder

Koncernen gnsker, at ledelse og medarbejdere agerer etisk fors-
varligt, tager et samfundsansvar og respekterer menneskerettighed-
erne. Vi implementerer og vedligeholder en ansvarlig forretning-
spraksis og samarbejder med vores partnere for at facilitere hgje

standarder i forsyningskseden.

Vi har som koncern pligt til og et steerkt anske
om at agere professionelt, fair og med integri-
tet i alle vores aktiviteter. Vi har nultolerance
over for uetisk adfzerd, og vi anser forankring
og labende overvagning af etiske retningslin-
jer som en fundamental del af virksomhedens
ansvar.

CODE OF CONDUCT OG ANDRE
POLITIKKER

Ordentlighed og ansteendighed er en del af
den made, vi driver forretning pa. Som mini-
mum overholder vi lokale lovkrav i de enkelte
lande, hvor vores aktiviteter foregar, og alle
medarbejdere i koncernen er omfattet af vores
adfeerdskodeks (Code of Conduct), som de
har en personlig pligt til at gere sig bekendt
med og efterleve i praksis. Adfeerdskodekset
skal sikre etisk forsvarlig forretningsadfeerd,
understgtte et fair, sikkert og sundt arbejdsmil-
j@, samt sikre ordentlige arbejdsforhold i over-
ensstemmelse med internationalt anerkendte
principper og standarder for menneskerettig-
heder. Koncernen har nultolerance over for

korruption, konkurrencebegraensende adfeerd
og andre ulovlige handlinger, bade internt og
eksternt.

Vi har etableret et uddannelsesforlgb for
medarbejdere og nyansatte, som skal sikre, at
vores politikker falges. Koncernen opfordrer
bygherrer, samarbejdspartnere, leverandgrer
og medarbejdere til at indberette mistanke
om kriminelle, ulovlige og kritisable forhold
samt brud péa vores Code of Conduct gennem
en whistleblower-ordning. Alle indberetnin-
ger bliver undersggt grundigt med relevante
foranstaltninger til falge.

ANSVAR FOR FORSYNINGSKZADEN

Vi streeber efter baeredygtig adfeerd i vores for-
syningskaede. Da vores forretningspartnere er
en vigtig del af vores virksomhed, vurderes det
for hver ekstern partner, om deres standarder
er i overensstemmelse med vores forventnin-
ger, for viindgar et samarbejde. For at kunne
gere forretning med os skal vores leverandgrer
underskrive en Leverandgr Code of Conduct,

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

>

PARTNERSKABET SAMMENHOLDET

MT Hgjgaard Danmark deltager i det strategiske
partnerskab, Sammenholdet, med Kemp & Lauritzen,
Rambell og LINK Arkitektur for bygherre Region
Hovedstaden.

som er udviklet i overensstemmelse med

FN's vejledende principper for virksomheders
adfeerd og menneskerettigheder samt OECD's
retningslinjer for multinationale virksomheder.
Derudover forventer vi, at vores leverandgrer
efterlever koncernens standarder, heriblandt
de internationale principper om menneske-
rettigheder. | takt med voksende regulatorisk
pres og en bredere forstaelse for koncernens
ansvar for dets aktiviteter blandt kunder, inve-
storer og medarbejdere, udvikler vi lgbende
vores politikker for at sikre en ansvarlig og
beeredygtig forsyningskeede.

RESPEKT FOR MENNESKERETTIGHEDER
Som medlem af FN's Global Compact er MT
Hgjgaard Holding forpligtet til at handle i
overensstemmelse med 10 fundamentale prin-
cipper for menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder, miljg og antikorruption. Vi agerer
ogsé i henhold til FN's vejledende principper
for virksomheders adfeerd og menneskerettig-
heder, samt Verdenserklaeringen om menne-
skerettighederne. Vores ansvar er beskrevet i
vores Code of Conduct, Leverandgr Code of
Conduct og Menneskerettighedspolitik, der
ogsa er indrettet efter internationale retnings-
linjer som ILO’s erkleering om grundleeggende
principper og rettigheder pa arbejde og FN's
Grundlaeggende Rettigheder. Selvom risiko
for menneskerettighedskraenkelser anses som
relativ lille blandt koncernens egne aktiviteter,

NOTER

kan menneskerettighedsbrud opsta i hele
veerdikeeden, hvilket understreger vigtigheden
af, at vi stiller krav til vores partnere.

DUE DILIGENCE

For at leve op til vores ansvar om at handhasve
menneskerettighederne har vi en struktureret
due diligence proces. | 2022 blev der indfert
en arlig risikoanalyse, som identificerer og
prioriterer aktuelle og potentielle negative
indvirkninger pa menneskerettigheder og ar-
bejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption.
| 2023 igangseettes en raekke praktiske tiltag
for at forebygge analysens fund og samtidig
pagar arbejde med at opdatere og stramline
compliance-systemer pa tveers af koncernen,
séledes at vi er bedre rustet til at videreformid-
le og stille ggede krav til underleverandgrer.
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NOTER

MT Hgjgaard Holding koncernen vil skabe en mere balanceret fordeling af maend og kvinder pa alle niveauer i organisationen.

Dette afsnit udger koncernens redeggarelse for
mangfoldighed i ledelsesorganer jf. arsregn-
skabslovens § 107 d samt dele af redeggrelsen
for den kensmaessige sammenseaetning af
ledelsen, jf. &rsregnskabslovens § 99 b. Den
resterende del af redeggrelsen for § 99 b
omhandlende kansdiversitet for ledere med
personaleansvar, som refererer direkte til
direktionen, findes pa side 10. Der henvises til
koncernens ligestillingspolitik for yderligere
information.

P& bestyrelsesniveau er mélet, at den general-
forsamlingsvalgte bestyrelse skal udgeres af
40% kvinder. Dette mal er néet, idet 3 ud af 7
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer er kvinder, svarende til 43%. Der er séle-
des opnaet en balanceret kansfordeling i kon-
cernens bestyrelse. For at sikre mangfoldighed
i bestyrelsens sammensaetning tilstreebes det,
at bestyrelsen er bredt sammensat i forhold

til ken, alder, erhvervsmaessig baggrund og
erfaring. Det er ledelsens opfattelse, at dette
er opnaet, da disse udveelgelseskriterier blev

lagt til grund for udpegelse af de generalfor-
samlingsvalgte medlemmer i 2022.

MT Hgjgaard Holding koncernens forretnings-
enheder opfylder pa nuvaerende tidspunkt ikke
kriteriet for balanceret kansmaessig fordeling
pa overste ledelsesniveau, idet forretnings-
enhedernes bestyrelser i henhold til vedtaeg-
terne er ssmmensat af MT Hgjgaard Holding
koncernens direktion samt enkelte gvrige
ledelsesmedlemmer eller eksterne kandidater.
Direktionen i MT Hgjgaard Holding bestéar af en

<

OEHLENSCHLAGERSGADES SKOLE

Enemeerke og Petersen har i TRUST-regi opfert en
ny skolebygning i fem etager og renoveret de eksis-
terende skolebygninger pa Oehlenschleegersgades
Skole. Det nye byggeri er opfert i Bygningsklasse
2020 med lavt energiforbrug og godt indeklima.

CEO og en CFO, der begge er maend, hvorfor
en ligelig kensmeessig fordeling i forret-
ningsenhedernes bestyrelser pa nuvaerende
tidspunkt ikke kan opnas. | de af koncernens
forretningsenheder, som er omfattet af lovkrav
om opstilling af maltal, er der sat mal for kvin-
delige generalforsamlingsvalgte medlemmer

i 2025. Mélene varierer mellem 20% og 50%,
og de fremgéar sammen med den nuvaerende
fordeling af tabellen.

| MT Hgjgaard Holding koncernens direktioner
er der pa nuveerende tidspunkt ingen kvinder.
Der er i aret ikke foretaget handlinger for at
aendre pa dette.

BESTYRELSESMEDLEM Deltagelse i mgde
Carsten Dilling ......
Morten Hansen' ‘ . . .
Anders Lindberg 00000
Christine Thorsen . .‘...
Pernille Fabricius 000000
Janda Campos ..‘...
Steffen Baungaard . . . . . .
Peter Martin Facius . . ‘ . . .
Lars Tesch Olsen . .....
Stine Friis ...‘..

1 Morten Hansen er valgt ind pa GF den 16. marts 2022
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BESTYRELSESSAMMENSATNING, % (antal) 2022 2021
Rapporterende enhed Selskab 2023 maél andel kvinder Kvinder Maend Kvinder Maend
MT Hgjgaard Holding MT Hgjgaard Holding A/S 50% 43% (3) 57% (4) 50% (3) 50% (3)
MT Hgjgaard Danmark MT Hgjgaard Danmark A/S 20% 0% (0) 100% (4) 0% (0) 100% (3)
MT Hojgaard Vietnam Company Limited' -
Enemaerke & Petersen Enemeerke & Petersen A/S 50% 33% (1) 67% (2) 25% (1) 75% (3)
NemByg A/S' 0% (0) 100% (5) -
Raunstrup A/S 20% 0% (0) 100% (3) - -
MT Hgjgaard International Arssarnerit A/S' 0% (0) 100% (3) 0% (0) 100% (3)
MT Hojgaard Maldives! 0% (0) 100% (4) 0% (0) 100% (4)
MT Hgjgaard Faroyar P/F' 0% (0) 100% (3) 0% (0) 100% (3)
MT Hejgaard Grenland ApS 25% 0% (0) 100% (3) 0% (0) 100% (3)
MT Hgjgaard International A/S' 0% (0) 100% (5) 0% (0) 100% (5)
RTS. Contractors SP/F' 0% (0) 100% (4) -
MT Hgjgaard Property Development MT Hgjgaard Property Development A/S' 0% (0) 100% (4) 0% (0) 100% (3)
Scandi Byg Scandi Byg A/S 25% 0% (0) 100% (4) 0% (0) 100% (3)
1 Selskabet er ikke omfattet af kravene for maltal fra ARL § 99 b.
DIREKTIONSSAMMENSZATNING, % (antal) 2022 2021
Rapporterende enhed Selskab 2023 mél andel kvinder Kvinder Maend Kvinder Mand
MT Hgjgaard Holding MT Hgjgaard Holding A/S 50% 0% (0) 100% (2) 0% (0) 100% (2)
MT Hgjgaard Danmark MT Hgjgaard Danmark A/S 10% 0% (0) 100% (2) 0% (0) 100% (2)
MT Hojgaard Vietnam Company Limited' 0% (0) 100% (1) 0% (0) 100% (1)
Enemaerke & Petersen Enemaerke & Petersen A/S 20% 20% (1) 80% (4) 0% (0) 100% (2)
NemByg A/S' 0% (0) 100% (3) - -
Raunstrup A/S 20% 0% (0) 100% (3) -
MT Hegjgaard International Arssarnerit A/S' 0% (0) 100% (1) 0% (0) 100% (1)
MT Hojgaard Maldives' 0% (0) 100% (1) 0% (0) 100% (1)
MT Hgjgaard Faroyar P/F' 0% (0) 100% (1) 0% (0) 100% (1)
MT Hgjgaard Grenland ApS 0% 0% (0) 100% (1) 0% (0) 100% (1)
MT Hgjgaard International A/S' 0% (0) 100% (1) 0% (0) 100% (1)
RT.S. Contractors SP/F' 0% (0) 100% (1) - -
MT Hgjgaard Property Development MT Hgjgaard Property Development A/S' 0% (0) 100% (1) 0% (0) 100% (1)
Scandi Byg Scandi Byg A/S 0% 0% (0) 100% (1) 0% (0) 100% (1)

1 Selskabet er ikke omfattet af kravene for maltal fra ARL § 99 b.

NOTER

AN

RULLESTENEN | ROSKILDE

Ved Musicon i Roskilde opferer MT Hgjgaard
Property Development og Scandi Byg det
svanemeaerkede traebyggeri Rullestenen.
Bofeellesskabet bestar af 47 private ejerboliger
samt et stort faelleshus, og der er fokus pa
delegkonomi.
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NOTER

MT Hgjgaard Holdings ledelsesstruktur pa baeredygtighedsomradet giver ansvarlighed og gennemsigtighed i beslutningstagningen.
Den faciliterer ogsa, at vores indsatser opfylder koncernens sociale, miljgmaessige og governance-relaterede ambitioner.

BESTYRELSESNIVEAU

Bestyrelse

redygtighed som en del af koncernstrategien.
Overvager fremdrift af baeredygtighedsind-
satser.

ESG RELEVANTE
BESTYRELSESKOMITEER

Bzeredygtighedsudvalg

sens vegne.
Bidrager til prioritering af koncernindsatser.

Revisionskomite

L Informeres om veesentlige eendringer i beere-
dygtighedsrapportering.

Vedtager den strategiske retning inden for bae-

Godkender den érlige baeredygtighedsrapport.

- Radgiver inden for baeredygtighed pa bestyrel-

MTH HOLDING NIVEAU

Direktion

Godkender arligt baeredygtighedsindsatserne
og overvager deres implementering.

Godkender baeredygtighedsmalsastninger.
Tildeler ansvar for baeredygtighedsindsatser pa
ledelsesniveau.

1

Koncernbaredygtighed &
ESG Finans

Udarbejder forslag til beeredygtighedsstrategi
inkl. analyser og anbefalinger.

Etablerer og driver bzeredygtighedsindsatser-
ne og sikrer fremdrift og resultater pa tveers af
koncernen.

Monitorerer og rapporterer pa koncernens
beeredygtighedsperformance, inkl. baeredyg-
tighedsrapporten.

FORRETNINGSENHEDSNIVEAU

Bzeredygtighedsboard

Gennemgar og giver anbefalinger til koncer-
nens baeredygtighedsindsatser.

Har ansvar for at mal efterleves og indsatser
implementeres i egen forretningsenhed.

Fagligt netvaerk for baeredygtighed

Deler veerktgjer og leering mellem forretnings-
enheder.

Bidrager til kortleegning og prioritering af bee-
redygtighedsudfordringer og indsatsomrader.

N Udarbejder og implementerer egne
g@g beeredygtighedsstrategier.
(j Implementerer og sikrer fremskridt
i koncernens bzeredygtigheds-
indsatser.
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Klimmarelaterede risici (TCFD

NOTER

MT Hgjgaard Holding gnsker at veere aben og transparent om de klimarelaterede risici og muligheder, vi identificerer i vores forretning.
Derfor rapporterer vi i ar for farste gang med udgangspunkt i anbefalingerne fra TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures).
Naeste ar udbygges rapporteringen med mere omfattende klimaforandringsscenarier til at identificere risici i forhold til faciliteter, forretning-

smodel og forsyningskade.

—
<1 GOVERNANCE
000

Koncernens bestyrelse har det overordnede
ansvar for koncernens risikostyring pa klima-
omradet.

Baseret pa kvartalsvis rapportering fra direk-
tionen drgfter bestyrelsen regelmaessigt de
vaesentligste risici og udviklingen i disse. | 2021
blev der nedsat et baeredygtighedsudvalg for
at styrke bestyrelsens radgivende rolle pa om-
radet. Direktionen er ansvarlig for at vurdere
de klimarelaterede risici og justere indsatsen,
nar det er relevant, sammen med ledelsen i
forretningsenhederne.

Yderligere information
Se side 27 for beskrivelse af koncernens ledel-
sesstruktur pa baeredygtighedsomradet.

X
)| STRATEGI

nnnnn

MT Hgjgaard Holding har i ar gennemfart den
forste vurdering af de risici og muligheder, vi
kan blive eksponeret for som fglge af klimafor-
andringerne:
Kortsigtede risici: Kamp om talenter med
baeredygtighedskompetencer, politiske
beslutninger inkl. ggede rapporteringskrav
og CO,e-afgifter, manglende klimadata fra
leverandarer
Risici pa mellemlang sigt: Transitionsom-
kostninger og uanvendelige fossildrevne
aktiver, manglende efterlevelse af beere-
dygtighedsmal, skift af markedspraeferen-
cer veek fra vores projekttyper, ressource-
knaphed og forstyrrelse af forsyningskeeder
Langsigtede risici: Fysiske skader samt

sundheds- og sikkerhedsrisici for medarbej-

dere forarsaget af ekstreme eller skiftende
vejrbegivenheder

Yderligere information

Se side 8 for beeredygtighedsstrategi og side
13-14 for rapportering af indsatser inden for
klima og milja.

@@ RISIKOHANDTERING

Vurdering af klimarisici blev i 2022 integreret

i koncernens generelle risikostyringsproces,
som beskrevet i &rsrapporten. Formaliserede
risikovurderinger, herunder for klima- og mil-
jorisici foretages kvartalsvis i hver forretnings-
enhed og rapporteres til finansfunktionen og
direktionen i MT Hgjgaard Holding. Direktionen
gennemgar arligt den overordnede risikovur-
dering og tilpasser risikostyringsprincipper,
-processer og -aktiviteter efter behov baseret
pa sandsynligheden for og den potentielle
gkonomiske effekt af de identificerede risici. Vi
styrker lgbende vores processer til styring af
klimarisici.

Yderligere information
Se side 34-36 i arsrapporten samt vaesentlig-
hedsanalyse pa side 22-23 i denne rapport.

@% MAL OG DATA

Koncernen har i en arreekke beregnet de
direkte udledninger af drivhusgasser fra egne
aktiviteter (scope 1) og indirekte udledninger
fra drift af faciliteter (scope 2). Vores reduk-
tionsmal for scope 1 0g 2 blev etableret i 2021.
| 2022 blev koncernens fgrste scope 3 klima-
regnskab udarbejdet, hvilket ligger til grund
for reduktionsstrategier i alle koncernens
forretningsenheder i 2023.

Yderligere information

Se side 9 for koncernens klimamal samt side
13-14 for rapportering pa direkte og indirekte
udledning.

MT Hgjgaard Holding Baeredygtighedsrapport 2022 28



INTRODUKTION BAREDYGTIGHEDSTEMAER EU-TAKSONOMI GOVERNANCE FORRETNINGSENHEDER DATA & REGNSKABSPRAKSIS NOTER

Danmark

Forretningsenheder fj MTHojgaard

Storentreprengr
inden for byggeri,
anleeg og infrastruktur

Lees mere pa side 30-33 >

oy ;
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Enemeerke &
Petersen

Landsdakkende entreprengr
inden for nybyg, renovering
og bygningsservice samt
strategiske partnerskaber

scandibyg

TENK | NYE RAMMER

Lees mere pé side 34-37 >
Markedsleder inden for
beeredygtighedscertificeret
modulbyggeri i tree

Laes mere pa side 38-41 >

u§ MTHojgaard

International

MTHojgaard

Property Development

Udvikling og realisering af
byggeri og byudvikling

International entreprengr
inden for bygge-, anleegs- og
teknikopgaver pa udvalgte
markeder og projekter

Lees mere pa side 46-49 >

Lees mere pa side 42-45 >

MT Hgjgaard Holding Beeredygtighedsrapport 2022 29



INTRODUKTION BAREDYGTIGHEDSTEMAER

KORT OM
MT HOJGAARD DANMARK

OMSATNING | 2022

A.277 ..

Storentreprengr inden for byggeri,
anleeg og infrastruktur

>

DSB GODSBANEGARDEN

MT Hgjgaard Danmark opfarer DSB's nye veerksted
ved Godsbanegéarden i Kgbenhavn. Veerkstedet op-
fares for at understette DSB's mal om at erstatte alle
dieseldrevne tog med el-tog og blive CO,e-neutral i
2030. Der er stillet hgje krav til kemi og reduktion af
energiforbrug og braendstof til maskiner pa bygge-
pladsen. Projektet certificeres med DGNB Guld, og
der arbejdes pa ogsa at efterleve EU-taksonomiens
krav. MT Hgjgaard Danmark udferer lignende projek-
ter i Naestved og Aarhus.

FORRETNINGSENHEDER DATA & REGNSKABSPRAKSIS NOTER

u§ MTHojgaard

Danmark

"Baeredygtige lgsninger og
produktionsmetoder skal teenkes
ind tidligt i det enkelte bygge-
eller anlaegsprojekt. Her er

det teette samarbejde mellem
projektets aktgrer ngglen til at
skabe storst effekt”

Carsten Lund, CEO

MT Hgjgaard Danmark fortsaetter den positive forretningsudvikling og har i 2022 vundet flere

store bygge- og infrastruktursager. Det forpligter, og baeredygtighed spiller en central rolle i
MT Hgjgaard Danmarks strategi. Selskabets baeredygtigheds-team er ved at etablere sig som
kompetencecenter og supportafdeling, og en selvstaendig handlingsplan for basredygtighed
satte rammen for indsatsen i 2022.
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INDSATSER

MT Hgjgaard Danmark har uddannelsesstillinger i hele landet. | 2022 arrangerede vi en
‘Leerlingenes Dag’ sammen med Enemaerke & Petersen, s& alle leerlinge i Jylland pa tveers
af koncernen fik opbygget et netvaerk og en feelles oplevelse af, hvad det vil sige at vaere
leerling i koncernen. Et tilsvarende arrangement bliver planlagt pa Sjeelland. Vi er lgbende
i dialog med unge pa uddannelsesinstitutioner for at udbyde praktikpladser inden for
bygge- og anlaegsrelevante uddannelser.

Lokalt og socialt ansvar

Selvom antallet af leerlinge steg i 2022, var der ogsé en kraftig stigning i antallet af
udenlandske timelgnnede pga. mangel pa arbejdskraft. Disse udger nu ca. 1/3, hvilket har
udfordret indtaget af leerlinge.

1 2022 styrkede vi vores Graduate program, og har nu gode flerarige forlab, hvor de unge
i et struktureret program praver kraefter med fagligt udfordrende projekter. Der arbejdes
malrettet pa at ansastte praktikanter, og en del ender med en fastansasttelse.

Omtrent 1/3 af timelennede medarbejdere er udenlandsk arbejdskraft. Vi gar en stor
indsats for at de integreres i virksomheden og i det danske samfund. Alle veesentlige
retningslinjer er oversat til engelsk og polsk. Pa projekter med seerlig stor andel af f.eks.
polske medarbejdere, er der ansat projektassistenter, der bade taler dansk og polsk, som
bidrager til handtering af praktiske opgaver, sdsom at oprette dansk bankkonto, MitID,
cpr-nr., skat og lignende. Ved alvorlige heendelser sgrger vi for en tolk for at forebygge
misforstaelser.

MALSZATNINGER

Vi gnsker fortsat et hgijt lokalt engagement og sa vidt muligt at anvende lokale kreefter.
Vores mal er at @ge andelen af uddannelsesstillinger til 8% af den samlede medarbejder-
stab og 10% laerlinge i vores handvaerkerstab.

2020 | - MEDARBEJDERE | UDDANNEL-
SESSTILLINGER

%

Da de tre MT Hejgaard forret-
ningsenheder farst blev opdelt i
2020, er det ikke muligt at opdele og
rapportere data for 2020.

2021 6,9

202 I ¢

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS NOTER

T_? j)j) Sundhed og leering

INDSATSER

| 2022 omkom en indlejet medarbejder pa en byggeplads i Kabenhavn. Der blev igangsat
en undersggelse af ulykkens arsager, som har medfert et skeerpet fokus pa at sikre den
nadvendige og konkrete instruktion pa alle byggepladser, iseer ved seerligt farligt arbejde,
samt at formidle den pa en forstaelig made, uanset sprog. Pa den pageeldende plads er der
nu mere konkrete beskrivelser af arbejdsopgaver, risici og forholdsregler med illustrationer.

Ulykkesfrekvensen er i 2022 faldet fra 14,8 til 13,9'. Dette er under branchens gennemsnit,
For at @ge fokus pa den enkeltes ansvar for et godt arbejdsmiljg, er der i &r gennemfart en
intern efteruddannelse for arbejdsmiljgorganisationen.

Alle nye medarbejdere gennemgar obligatoriske kurser for at mélrette deres faglighed og
udbuddet af interne kurser til fortsat faglig udvikling af medarbejderne blev i 2022 justeret
og udvidet. Et starre udviklingsforlgb for ledere er igangsat i 2022 for at kleede dem pa til at
veere bannerfgrere for den nye strategi og arbejdsform.

MT Hgjgaard Danmark har i 2022 iveerksat en Kulturpatrulie med fokus pé at styrke identite-
ten gennem arrangementer pa tveers af organisationen. Dertil statter vi op om flere medar-
bejderdrevne foreninger, som tilbyder fritidsaktiviteter og styrker det sociale sammenhold.

| 2022 er der iveerksat en halvarlig pulsmaling med fokus pa medarbejdernes trivsel.
Resultatet blev i foraret 2022 8,0 og i efterarets maling 8,2. Alle malinger og kommentarer
behandles i de enkelte omrader, og der tages aktion hvor ngdvendigt.

MALSZATNINGER

1 2023 vil vi @ge indsatsen for at forebygge ulykker, sa vi kan fastholde en faldende ulykkes-
frekvens.

Vi gnsker som minimum at fastholde det nuveerende niveau for trivsel og vil arbejde pa
de omrader, hvor vi har udfordringer:

Vi gnsker at nedbringe vores sygefraveer.

2020 ULYKKESFREKVENS

Antal ulykker/mio. arbejdstimer

2021 14,8

202 N 2

1For 2021 er arbejdsulykkestallet ekskl. MT Hgjgaard Vietnam grundet manglende data. Til sammenligning i 2022 er
arbejdsulykkefrekvensen for MT Hgjgaard Danmark ekskl. Vietnam 14,5.
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INDSATSER

Fra 2023 skal der udferes LCA pa nybyggeri over 1000 m? og det er forventningen, at dette
pa sigt ogsa kommer til at omfatte byggepladsens klimaaftryk. Derfor arbejder MT Hgjgaard
Danmark fortsat pa at udvikle en model for, hvordan byggepladsens ressourceforbrug kan
males lgbende. Dette afpreves pa byggepladsen Holm 8 i Kabenhavns Nordhavn. Vha.
sensorer pa byggepladsen kan der lgbende holdes gje med elforbruget pa den enkelte kran
eller byggepladstavle, eller man kan felge med i, om processer som f.eks. udterring forlgber
planmaessigt uden fysisk at skulle gennemgé det mere end 60.000 m? store byggeri.

Erfaringerne @nsker MT Hgjgaard Danmark at bringe videre som deltager pé et pionerprojekt
om minimering af ressourceforbrug med Molio, hvor vi sammen med flere andre akterer skal
medbvirke til at udvikle en branchevejledning i ressourcemaling og -besparelser. Tilsammen
udger det et skridt pa vejen mod fremtidens grenne byggeplads.

Vores CO,e-udledning er steget, hvilket haenger ssmmen med en kombination af et gget
aktivitetsniveau og mere omfattende dataindsamling, hvor vi i ar for bl.a. ferste gang har

inkluderet el- og varmeforbrug pa byggepladser i opgaerelsen. Indsatsen for at nedbringe
udledningen vil fa ekstra fokus i 2023.

En online database over kemiske produkter pa byggepladsen er blevet opgraderet til ogsa
at indeholde information om, hvorvidt produkterne lever op til kemikrav i DGNB. Mélet er, at
databasen ogsa skal kunne bruges til at handtere kemikrav i forbindelse med certificeringer
og EU-taksonomien.

MALSZATNINGER

Vi vil fortseette arbejdet med registrering og reduktion af byggepladsens CO,e-udled-
ning, herunder deltage i branchesamarbejder om afpravning af nye metoder, samt delta-
ge i dialog med vores kunder om fremtidens baeredygtighedskrav pa byggeprojekter.

2020 @ - UDLEDNING FRA BRANDSTOF,
EL OG VARME (SCOPE 10G 2)
Ton COe

2021 3.273

202 | 05

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS NOTER

D N 9 .
LB Cirkulaer gkonomi
INDSATSER

Korrekt kildesortering og handtering af byggeaffald er ngdvendigt for at sikre, at materi-
aler genanvendes eller nedbrydes til andre anvendelser. P4 udvalgte byggepladser har vi
opstillet dashboards, som viser status péa sorterede affaldsfraktioner. De gger opmaerk-
somheden om korrekt sortering og forbedrer muligheden for at gribe ind, hvis der sker
afvigelser. | 2022 resulterede vores indsats i at maengden af recirkuleret affald blev gget
til 70,1% fra 59,8% i 2021.

Minimering af affald starter dog i planlaegningsfasen. Pa forsggsbyggeriet “Det effektive
byggeri” i Fredericia arbejdes der med digitale veerktgjer for at skabe en mere effektiv
byggeproces. Ved at udarbejde et detaljeret digitalt projektgrundlag sikres det, at prae-
cise maengdeudtraek kan bruges som grundlag for materialeindkab, hvilket reducerer
risikoen for materialespild. Udover at bygningens klimapavirkning beregnes, bliver der
desuden Igbende fulgt op pé ressourceforbrug og CO,e-udledning fra byggepladsen, s&
reduktionspotentialer kan identificeres.

I slutningen af materialernes levetid kan affald ogsa undgas ved at taenke dem ind i en
ny sammenhaeng. P4 Gellerup Ny Skole og Fritidscenter, som skal certificeres til DGNB
Guld, undersager vi mulighederne for at genbruge treegulve og skydedgre fra eksiste-
rende boligblokke, som skal nedrives, og vi samarbejder med kommunen om at finde og
genbruge materialer fra andre skoler.

MALS/AETNINGER

MT Hgjgaard Danmark @nsker at forbedre kildesorteringen af vores byggeaffald og fast-
holde na malseetning om 70% genbrug, genanvendelse eller anden materialenyttiggerel-
se pa tveers af alle projekter.

2020 | - RECIRKULERING AF AFFALD
% (genbrug, genanvendelse og

materialenyttiggerelse)
2021 59,8

202 | 0/
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Samarbejde og certificeringer

INDSATSER

| 2022 havde MT Hgjgaard Danmark 14 projekter, der enten blev eller var i gang med at
blive baeredygtigheds-certificeret. Tilsammen udger disse projekter naesten halvdelen af
selskabets omsaetning, og det vidner om, at beeredygtighedscertificeringer i dag er blevet
en fasttemret del af vores forretning. Derfor arbejder vi labende pa at lette certificerings-
processen, bl.a. ved at etablere faste processer, dokumentation og ansvarsomrader.

MT Hgjgaard Danmark arbejder pa at @ge efterlevelse af EU-taksonomien i samarbejde

med vores kunder. Vi er derfor i dialog pa udvalgte projekter for at skabe en feelles forstael-

se af taksonomiens krav og igangseette initiativer, der skal sikre efterlevelse.

Beeredygtige og klimavenlige lasninger skal teenkes ind meget tidligt i det enkelte projekt,
og det kreever taet dialog og tillidsfuldt samarbejde mellem bygherre, radgivere og den
udfgrende entreprengr for at finde de optimale lasninger. Samarbejds- og rammeaftaler
fylder en stor del af MT Hgjgaard Danmarks ordreportefglje, og det giver gode betingelser
for at inkludere energivenlige lgsninger og en mere baeredygtig produktion i morgenda-
gens byggerier. P4 Godsbanegarden i Kgbenhavn, en del af DSB's Grgnne Veerksteder,

har tidlig involvering muliggjort certificering til DGNB Guld med ambition om at efterleve
EU-taksonomien. Der arbejdes med indsatser for at minimere skadelig kemi, reduktion af
energiforbrug og braendstof pa byggepladsen samt saerlig fokus péa affaldssortering.

MALS/AETNINGER

MT Hgjgaard Danmark vil fortseette med at age maengden af baeredygtighedscertifi-
cerede projekter i vores portefalie og opkvalificere vores medarbejdere til at handtere
baeredygtighedskrav - bl.a. gennem interne og eksterne kursustilbud.

Vi vil arbejde péa at gge antallet af projekter, der efterlever EU-taksonomien.

2020 - OMSZATNING FRA BZERE-
DYGTIGHEDSCERTIFICEREDE
PROJEKTER

2021 16,2 %

202 | <5

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

PFA MARINA PARK:
NYT FLERBRUGERHUS

Der er hgje ambitioner for PFA Marina Park. Det er det farste DGNB Platin-certifi-
cerede byggeri for bade MT Hgjgaard Danmark og PFA. Der findes kun tre andre
kontorhuse i Danmark, der er certificeret til Platin. For at reducere bygningens
klimaaftryk udferes aluminiumsfacaden med en hgj andel af genbrugsaluminium,
som har 63% lavere CO,e-udledning end nyt aluminium.

For at leve op til DGNB Hijerte stilles der seerligt haje krav til, at bygningens inde-
klima, indretning og arkitektur sikrer brugere en hgj grad af sundhed og velveere.

Byggeriet designes med hgj arealudnyttelse pa kontoretagerne, og fleksible in-
stallationer bevirker, at omraderne kan indrettes og opdeles efter behov. Generelt
anvendes der robuste materialer i facade, der sikrer en lang levetid.

DGNB-certificeringen giver gode forudsestninger for at efterleve EU-taksonomi-
en, og i samarbejde med PFA og Rédet for Baeredygtigt Byggeri har vi gennem-
fart et pilotprojekt for at afklare kravene og sikre efterlevelse.

<
PFA MARINA PARK

MT Hojgaard Holding Beeredygtighedsrapport 2022 33




INTRODUKTION BAREDYGTIGHEDSTEMAER EU-TAKSONOMI GOVERNANCE FORRETNINGSENHEDER DATA & REGNSKABSPRAKSIS

Enemaerke &
Petersen a/s

_L_-—'-T‘—f':— P
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"1 2022 udvidede vi vores baere- =
dygtighedsfokus og indgik flere
klimapartnerskaber pa tveers

af branchen. Partnerskaber er
vejen frem, hvis vi skal genbruge
og genanvende materialer i stor
skala. Vi er naet langt, men der
venter et stort arbejde de kom-
mende ar med at gge beeredyg-

tigheden pa byggepladserne”

A

Troels Aggersbo, CEO

Omdrejningspunktet for vores beaeredygtighedsindsats er samarbejde. Vi vil bidrage til den greanne omstilling i branchefeelles-
skaber, herunder ved upcycling af brugte byggematerialer, deltagelse i udviklingsprojekter og levering af DGNB-certificerede
byggerier.

Vi har kebt 20% af genbrugsbyggemarkedet Genbyg. Via ejerskabet vil vi etablere et effektivt system for genanvendelse af nedrev-
ne materialer og ubrugte overskudsmaterialer.

| samarbejde med VELUX, EFFEKT og MOE bygger vi BoligVeerkstedet i Jernbanebyen, Kabenhavn. Projektet demonstrerer ska-
lerbare lgsninger, der kan sikre gode boliger med betydelig reduktion af udledninger og ressourceforbrug. Endelig har vi ogsa
leengerevarende samarbejder med forskellige aktarer for at age den sociale beskaeftigelse.

KORT OM
ENEMARKE & PETERSEN

OMSZAETNING 1 2022
3 .65 O mio. kr.

Landsdaekkende entreprengr inden for nybyg,
renovering og bygningsservice samt strategiske
partnerskaber

GENBRUG AF BYGGEMATERIALER ER

TANKT IND | STORT RENOVERINGSPROJEKT

PA AHAVEN | ODENSE

Vi nedriver eksisterende bebyggelse og opfarer 363
boliger pa eksisterende fundament. Nedrevne materia-
ler vil i vid udstraskning blive renset, genbrugt eller solgt
i samarbejde med STARK og GENTRZ. | processen
hjeelper unge fra initiativerne TAMU og Comeback,

som har sveert ved at fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet.
Formaélet er at opbygge deres handveerkskompetencer

og skabe interesse for byggesektoren.
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:I:: Lokalt og socialt ansvar

INDSATSER

Lokalt og socialt ansvar er for os mangfoldighed og inklusion. Vi tror pa, at forskellig-

hed styrker faglighed, arbejdsglaede og forretning. Vi vil veere med til at skabe bedre
kensbalance pa byggepladsen og har derfor fokus pa at styrke rekruttering af kvinder til
bé&de uddannelses- og handveerksstillinger samt byggeledere og projektchefer. Andelen
af kvinder er pa niveau med branchen generelt, men vi gnsker at ligge hgjere. Vi arbejder
derfor med egen ledelseskultur og hele feadekaeden af kvinder til handveerksfagene, her-
under inkluderende jobopslag og samarbejde med f.eks. folke- og erhvervsskoler.

Vi har i 2022 formaliseret vores tilgang til social inklusion. Det er sket i samarbejde med
socialgkonomiske virksomheder og uddannelsestilbud til personer pa kanten af arbejds-
markedet, sdésom FRAK og TAMU, som vi anvender pa en stor del af vores projekter.
Under renovering af det almene boligomrade Ngjsomheden i Helsingar iveerksatte
Enemeerke & Petersen en beskaeftigelsesindsats i samarbejde med den boligsociale or-
ganisation, hvor fire lokale unge fik beskeeftigelse pa byggepladsen. Efter endt beskaefti-
gelsesindsats er en af de fire blevet fastansat i Enemaerke & Petersen.

MALSAETNINGER
Samarbejde med FRAK, en beskeaeftigelsesindsats for unge, pd minimum 5 byggepladser.

Samarbejde med TAMU, en arbejdsmarkedsuddannelse for 18-30-arige, pa minimum 5
byggepladser.

Etablering af minimum 5 fritidsjobs pa byggefabrikken i Glostrup i regi af Jobplaneten.

Jobskabelse med KAB gennem minimum 5 beskeeftigelsesforlgb.

2020 9,4 KVINDELIGE
MEDARBEJDERE

%
2021 19

2072 I

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS NOTER

T_? j)j) Sundhed og leering

INDSATSER

| Enemeerke & Petersen er antallet af ulykker fortsat for hgjt med 37 i 2022 mod 16 i 2021 og
ulykkesfrekvensen er steget fra 14,6 til 19,9. Det er ikke acceptabelt. Ulykkesstatistikken i 2022
inkluderer for farste gang NemByg og Raunstrup, og er steget som falge af hgjere ulykkes-
frekvens i de to selskaber, der grundet deres starrelse har feerre praesterede arbejdstimer

for funktionaerer og derved en hgjere ulykkesfrekvens. For at reducere antallet af ulykker har
Raunstrup i 2022 samarbejdet med Byggeriets arbejdsmiligbus, hvor en reskke workshops
skal fgre til videndeling, nye processer og metoder samt forbedrede hjeelpemidler. | NemByg
er der udarbejdet et nyt risikovurderingsvaerktgj for at holde fokus pa arbejdsmiljgindsatsen.
| 2023 igangseetter vi indsatsen 4S: Samarbejde, Sikkerhed, Sundhed og Smil for at reducere
antallet af arbejdsulykker. Indsatsen tager udgangspunkt i tavlemeader pa byggepladsen,
hvor en lav score pa et eller flere af de fire Ser resulterer i initiativer.

Vi har introduceret konceptet “Relationel koordinering” for at styrke samarbejdet omkring
den daglige drift pa byggepladsen. Resultatet afspejles i en hgjere trivsel, starre effektivitet
og bedre kvalitet pa byggepladsen.

Andelen af medarbejdere i uddannelsesstillinger blev gget til 119% fra 10,1% i 2021. Det er en
tilfredsstillende udvikling og resultatet af et bevidst @nske om at uddanne den naeste genera-
tion. Raunstrup samarbejder med uddannelsesinstitutionen Tradium i Randers om at sende
tegmrerlzerlinge til entreprengrvirksomheden A+ lllut i Grgnland.

MALSZATNINGER

Nedbringe antallet af arbejdsulykker med 10% og en ulykkesfrekvens pa maks. 10 gennem
en fundamental forandring af, hvordan vi tilgar arbejdsmiljgforhold.

Udvikling af nyt koncept for videreuddannelse af handveerkere.

Medarbejdere i uddannelsesstillinger skal udgere 14% af det samlede antal ansatte.

2020 717 MEDARBEJDERE |
UDDANNELSESSTILLINGER
%

2021 101

2072 I 9
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QP Klima og miljo

INDSATSER

Enemazerke & Petersen arbejder malrettet pa at reducere energiforbrug pa byggeplad-
serne. Der er indfert automatisk ressourcemaling og indsamlet data om energi, vand og
affald pé en raekke byggepladser. Vores CO,e-udledning inkluderer for farste gang vores
to opkebte selskaber Nembyg og Raunstrup, og er steget som felge af aget aktivitet og
mere omfattende dataindsamling, hvor vii ar for bl.a. farste gang har inkluderet el- og
varmeforbrug pa byggepladser i opgerelsen.

Der er i 2022 indfert lzbende energiscreening som har vist, at ca. 60% af byggepladsens
energi blev forbrugt uden for arbejdstid. Dette kan reduceres gennem bl.a. valg af ener-
gioptimerede skurvogne og styring af lys og varme pa byggepladsen. Energiscreeningen
er udfert pa 18 byggepladser og har medfert en stor samlet energibesparelse. Der er
saledes skabt et solidt grundlag for fortsatte energioptimeringer. Indsatsen for at ned-
bringe udledningen vil fa ekstra fokus i 2023.

| samarbejde med VELUX, EFFEKT og MOE bygger vi BoligVaerkstedet i Jernbanebyen,
Kgbenhavn. Projektet demonstrerer skalerbare lgsninger, der kan sikre gode boliger med
betydelig reduktion af udledning og ressourceforbrug. Malet er at bygge med tre gange
lavere CO,e-aftryk end lovgivningen tilsiger og skabe plads til flere mennesker pé feerre
og bedre m? med et indeklima, som er tre gange bedre end det typiske enfamiliehus. Vi
bygger tre prototypehuse til BoligVaerkstedet med en udledning pé under fire kilo CO,e/
m?.

MALSZATNINGER
Alle byggepladser energiscreenes i 2023.

Alle byggepladser tilknyttes database med overblik over energiforbrug, affald og vand.

Udvikling af tilbud til partnerskaber, som giver bygherre adgang til energiscreeningspor-

tal.
2020 @ - UDLEDNING FRA BRANDSTOF, EL
OG VARME (SCOPE 10G 2)
Ton COe
2021 1.933

2002 N + 227

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS NOTER

D 4 q .
L Cirkulaer gkonomi
INDSATSER

Vi har arbejdet malrettet pé at forbedre kortleegning af affaldsstramme og registrering af
affaldsdata pa byggepladserne, da det er en forudsaetning for at @ge andelen af affald,
der genbruges og genanvendes. En del materialer er hidtil blevet sorteret fra til genbrug
og genanvendelse far registrering via samarbejde med aftagere, og har derfor ikke talt
positivt med i affaldsstatistikken. Dette er nu rettet og pavirker tallene for 2022 positivt.

Vores indsats for at forbedre affaldssortering og skabe samarbejde med aftagere af ma-
terialer resulterer i en stigning i recirkulering fra 59,0% i 2021 til 64,9% i 2022.

Cirkuleer skonomi og den grgnne omstilling kraever samarbejde pa tveers i branchen.
Derfor har Enemeaerke & Petersen og Carl Ras hver kabt 20% af genbrugsbyggemarkedet
Genbyg. Deres erfaring med registrering af materialer er en forudsaetning for, at vi kan
hjeelpe bygherrer med at reducere deres klimaaftryk gennem gget genanvendelse. Et
stort ben i vores forretning er renoveringer, og efter nedrivning star vi med store masng-
der materialer, der kan genanvendes. Her har vi et behov for at skabe et gkosystem, som
sikrer, at bade nedrevne materialer og ubrugte overskudsmaterialer genanvendes i starre
skala.

MALS/ATNINGER
70% genanvendelse af affald i 2023.

Flere materialer til direkte genbrug fra vores byggepladser.

Samarbejde med Genbyg pa mindst 10 byggesager.

2020 60,4 RECIRKULERING AF AFFALD
% (genbrug, genanvendelse og
materialenyttiggerelse)

2021 59,0

202 N .5
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Samarbejde og certificeringer

INDSATSER

Enemaerke & Petersen har haft 11 medarbejdere pa DGNB-konsulentuddannelsen i lzbet

af 2022. Der er i lgbet af aret arbejdet pa 12 projekter med certificeringer, heraf tre DGNB
Sglv, otte DGNB Guld og et svanemazerket byggeri. De 12 projekter star for 15% af den totale
omsaetning. Vi arbejder malrettet pa at forankre viden om DGNB hos alle medarbejdere og
pa byggepladsen, sa de bliver en integreret del af byggeprocessen.

Enemeerke & Petersen har fire igangsvaerende strategiske partnerskaber, herunder
samarbejdet med Byggeri Kabenhavn, hvor alle projekter skal DGNB-certificeres, og hvor
ambitionen er i vid udstreekning at bruge genbrugsmaterialer.

Raunstrup har indgéaet et samarbejde med Stykka, der leverer fleksible og holdbare
interigrlasninger i massivt tree. L@sningerne er tidslase, opgraderbare og lette at reparere.
Dermed er de langtidsholdbare og reducerer CO,e-aftrykket markant. Raunstrup monterer
Stykkas lgsninger pa nybyggeri og for boligselskaber.

Enemaerke & Petersen har med Deas Asset Management som udvikler de farste svane-
maerkede nybyggede boliger i Aarhus, der lever op til skrappe krav i et livscyklusperspektiv
med hensyn til materialevalg, kvalitetssikring og dokumentation. Boligerne har et lavt ener-
giforbrug og godt indeklima og ejendommen har egenproduktion af el via solceller.

MALS/ETNINGER
10% forggelse af antal af DGNB konsulenter i E&P.

Udvikling af intern DGNB uddannelse og undervisning pé tveers af organisation.

Samarbejde med Byggeriets uddannelser og GBC-DK omkring AMU-undervisning pa
byggepladsen i relation til DGNB.

2020 1 MEDARBEJDERE MED DGNB
KONSULENTUDDANNELSE
Antal

2021 21

2022 I

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

GALGEBAKKEN:
DANMARKS STORSTE RENOVERING

Boligomradet Galgebakken i Albertslund bliver renoveret med fokus pa baere-
dygtighed. Galgebakken er fra midt 1970erne og bestar af 644 boliger. Projektet
er Enemaerke & Petersens hidtil sterste renoveringsopgave og har forventet
afslutning i 2025. Blandt de mange tiltag er:

Samarbejde med Fischer Lightning om genbrug af skotlamper som retrofittes
med LED inden videresalg til andre byggerier.

Gamle tagisoleringsplader i flamingo omdannes og genbruges til granulat,
der anvendes til betongulve i de nyrenoverede boliger.

Installation af stort solcelleanleeg pa taget af skurbyen, som daskker en stor
del af byggepladsens energiforbrug.

Forpligtelse til at der samlet etableres leerepladser, der svarer til mindst 14% af de
beskasftigede pa byggepladsen inkl. delaftaler og kortere uddannelsesaftaler,

sa vi overholder maélsastningen fra Grgn boligaftale 2020. Vi samarbejder med
ABC - Albertslund Boligsociale Center og Bygherreforeningens initiativ “Byg med
Unge Alliancen” om indsatsen. Der er samtidig igangsat beskasftigelsesforlab,
som sikrer, at lokale borgere hjeelper til pa byggepladsen med oprydning og

kompetencelette opgaver.

RENOVERING AF
GALGEBAKKEN
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KORT OM
SCANDI BYG

OMSATNING | 2022

291..

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

Markedsleder inden for industrielt fremstillede
modulbyggerier til svanemaerkede boliger og
institutioner.

MARK: FORSTE SVANEM/ZARKEDE

BYGGERI PA FAERGERNE
P& Feergerne har Scandi Byg opfert to bygninger med
i alt 48 lejligheder, som er det farste svanemaerkede

byggeri pa Feergerne. En del af kriterierne i Svanemaer-

ket skeerper de krav, som bygningsreglementet i
det enkelte nordiske land stiller til et byggeri. Da det
feeraske bygningsreglement er mindre kraevende end
det danske, har vi i samarbejde med Miligmeerkning

Danmark faet indfgjet krav, der geelder specifikt for
Feergerne, og som strammer kravene under det
feeraske bygningsreglement. Det geelder eksempelvis
bygningens energiramme.

scandibyg

TANK | NYE RAMMER

[ i
m\dh‘ W

"Selvom vi er i en udfordrende
periode, tror vi pa, at markedet
fortsat vil efterspgrge Scandi
Bygs staerke produkter, som klart
understgtter fremtidens baere-
dygtighedskrav. Vi har tiltro til,
at markedet vil vende og vi kan
ogsa se en lovende pipeline af
opgaver med fokus pa klima-
krav”

Torben Bloch Nielsen, CEO

Fra 1. januar 2023 indferes der klimakrav i bygningsreglementet for at nedseette CO,e-udledningen fra byggerier. | 2022
var vores arbejde med livscyklusvurderinger (LCA) og reduktion af byggeriernes klimaaftryk derfor centralt placeret i
dialogen med bygherrer, arkitekter og leverandgrer. Vi oplever, at bygherrer er meget engageret i forbedringsmuligheder
helt fra projektstart, og det har fert til eendringer af f.eks. fundamenter, baerende konstruktioner og isoleringsmateriale.
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:I:: Lokalt og socialt ansvar

INDSATSER

| efterdret 2022 var Scandi Byg nadsaget til at igangsaette en proces efter reglerne om
kollektive afskedigelser pa grund af flere uheldigt sammenfaldende faktorer som stigende
inflation, renter og révarepriser samt nervgsitet og manglende tillid i markedet. En lavere
ordreindgang betad, at 32 timelgnnede og 7 funktionaerer blev opsagt.

Der er gjort en reekke tiltag for, at de afskedigede medarbejdere kommer hurtigt videre til
nye anseettelser. Viindgér f.eks. i samarbejde med de lokale jobcentre, afholder 'hjeelp til
nyt job’-kursus for alle timelannede og afholder en Jobdag med besag fra vikarbureauerne
JKS og Randstad.

I den kommmende tid er der fokus pa samarbejde og sammenhold mellem de tilbageveeren-
de medarbejdere, sa det bidrager til en styrket eksekvering af kommende projekter.

| Scandi Byg har vi ansat 10 leerlinge pa tveers af fagomréader. Der er i aret taget initiativ til at
vores leerlingeprogram forbedres, eksempelvis saettes der mere fokus pa, at de skal rundt
og stifte bekendtskab med flere dele af virksomheden, og de skal have mere samarbejde
og netveerk pa tveers af laerlingegruppen.

| 2022 modtog vi tre pabud fra Arbejdstilsynet, som alle vedrarer traestav i produktionen.
Der er ivaerksat tiltag, som har udbedret fejlene.

MALSZATNINGER
Gennemfare projekt som saetter fokus pa samarbejde pa tveers af organisationen.

Undgé pabud fra Arbejdstilsynet.

Fortsat have mindst ét igangvaerende samarbejde med et universitet eller anden leerean-
stalt, fx som semestercase, specialestuderende, veert for virksomhedsbesgg.

PABUD/BES@G FRA
ARBEJDSTILSYNET
Antal

2020 [ 1/10

2021 0/2

2022 I 316

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS NOTER

?_? ?T Sundhed og leering

INDSATSER

Ulykkesfrekvensen steg mod forventning igen i 2022 til 10,1. Derfor iveerksatte vi i sen-
sommeren en raekke initiativer for at knaekke kurven: Teamet, der undersgger ulykkes-
arsager, blev udvidet; registrering af ulykker foregar nu digitalt og giver dermed bedre
mulighed for opfalgning; hver maned foretages feellesevaluering af alle arbejdsskader og
neerved-haendelser, og endelig gives der information retur til teams via tavlemgder og
informationer pa infoskeerme. Sigtet er, at vi skal laere af alle haendelser, s& gentagelser
forebygges. Det ser ud til, at det skeerpede fokus har effekt, og vores ulykkesfrekvens er
stadig under halvdelen af gennemsnittet for branchen.

| 2022 blev alle arbejdspladsvurderinger opdateret, og vi arbejdede videre med at styrke
det daglige fokus pa risici via tavlemader og forbedringshjul. Alvorligheden af skader
uden fraveer var faldende gennem aret, hvilket betyder, at kun fa har behov for besgg ved
leege/skadestue eller skal omplaceres til andre opgaver.

Sygefraveeret for timelagnnede i Scandi Byg er 4,2%, hvilket er hgjere end vores malsaet-
ning. Det er iseer fraveer i starten af aret samt i perioden efter efterarets afskedigelser,
som traekker gennemsnittet op. Der er gjort en sterre indsats for at identificere arsager
til fraveer. Vi gennemferer sygesamtaler med de medarbejdere, der har hgit fraveer, for at
afklare hvordan det kan reduceres.

MALS/AETNINGER

Reducere ulykkesfrekvens til 5,0 eller derunder, via fortsat fokus pa leering fra alle haen-
delser og styrkelse af linjeledernes sikkerhedsmindset.

Analysere arsager til sygefraveer, herunder definere ngdvendige tiltag sa sygefraveerspro-
centen bringes under 3%.

ULYKKESFREKVENS
Antal ulykker/mio. arbejdstimer

2020 6,0

2021 8,6

2022 | o
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Qfg Klima og miljg

INDSATSER

LCA og klimakrav fylder stadig mere i dreftelser med bygherrer og arkitekter, og vi op-
lever, at modulbyggeri i tree klarer de kommmende klimakrav i bygningsreglementet med
god margin.

Scandi Byg har i samarbejde med MT Hgjgaard Property Development modelleret alle
primaere konstruktioner som fundamenter, gulve, vaegge, lofter og facader med detalje-
rede beregninger pa et byggeris livscyklus. Med modellen kan vi allerede fra projektstart
gé i dialog med bygherrer om at begraense udledningen af CO,e. Eksempelvis har mo-
dellen vaeret brugt til screening af Klimakassen (for Fabulas) og en raskke andre projekter,
hvor viden fra analysen er blevet brugt aktivt til at udfordre planlagte lgsninger. Vi deler
gerne modellen, og har faet flere henvendelser fra arkitekter og andre entreprenarer.

Det er centralt i LCA-arbejdet, at vi har korrekte miljgvaredeklarationer (EPD) fra vores
leverandgrer. Derfor efterspurgte vi EPDer fra vores materialeleverandarer i 2022, men
oplevede, at mange leverandgrer er usikre pa de nye baeredygtighedskrav. Vi méatte der-
for forklare, hvad en EPD omfatter, hvordan den kan udfgres, og hvordan leverandarerne
kan sgge midler til opgaven.

Scandi Byg har i et samarbejde med Lagster Fijernvarme og lokale virksomheder, som har

store meengder overskudsvarme, omlagt fra naturgas til fiernvarme, hvilket giver Scandi
Byg en CO,e-reduktion pé ca. 260 ton om éret.

MALSZATNINGER

Identificere og gennemfare yderligere initiativer, som skal reducere energiforbrug pr. pro-
duceret enhed (indsatser bade i produktion og entreprise).

Bringe LCA-model i anvendelse ved opstart af alle nye byggesager, herunder sikre at
bygherre preesenteres for resultat og muligheder for yderligere reduktion af klimaaftryk

vurderes.

2020 - UDLEDNING FRA BRENDSTOF, EL
OG VARME (SCOPE 106 2)
Ton COe

2021 1.234

2072 [ 1001

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS NOTER

Cirkulaer gkonomi

INDSATSER

| foraret 2022 gennemfarte GXN en analyse af Scandi Bygs byggesystem for at vurdere
dets cirkularitet. Analysen opdeler byggesystemet i lag, elementer, komponenter samt
underkomponenter, og hver eneste del vurderes. Denne viden holdes op mod kriterier
for cirkularitet, herunder samlings- og materialetyper samt genbrugspotentialer. | ana-
lysen scorede Scandi Bygs byggesystem hgit, bl.a. fordi byggerierne let kan skilles ad,
flyttes og bruges i andre sammenhaenge.

P& baggrund af analysen har GXN udviklet et digitalt veerktgj, der systematisk giver et
overblik over, hvordan byggesystemet kan gares mere cirkuleert. Vi arbejder derfor pa at
aendre fastgarelsesmetoder for tagmaterialer, og vi har ogsa igangsat forskellige tiltag
mht. biobaseret isolering.

Andelen af fraktioner i produktionens affaldssortering er @get til 32. Deruodver er der ini-
tieret returordning pa flere typer isolering. Affald til genanvendelse i produktion er 79,6%.
Der er i efteraret igangsat eendringer, som skal @ge kildesortering pa byggepladserne,
herunder sikre hajere andel til genanvendelse.

I slutningen af 2022 beregnede vi spildprocenter i vores forbrug af tree- og gipsplader,
som viste et potentiale for bedre materialeudnyttelse af gips. Vi arbejder videre med en
detaljeret kortlaegning af gipsens vej gennem fabrikken for at kunne iveerksaette relevante
tiltag.

MALSZATNINGER
@ge genanvendelsesprocent pa byggepladser til 70% ved malrettet at tilpasse affaldslgs-
ning undervejs i projekternes opfarselsperiode.

Iveerksaette tiltag pa baggrund af gipskortlaegning, herunder fastleegge malsaetning nar
potentialet er kendt.

AFFALDSFORDELING,
BYGGEPLADS OG PRODUKTION
%

B Genanvendelse og

2020 a1 32
202 R 6 6
materialenyttiggerelse
Energinyttiggerelse
2022 [ s 8 Blandet afald

Deponi
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Samarbejde og certificeringer

INDSATSER

Beeredygtighedscertificeringer fylder stadig mere i byggebranchen. | tilleeg til vores ar-
bejde med Svanemaerket har fire medarbejdere uddannet sig til certificerede DGNB-kon-
sulenter via et uddannelsesforlgb ved Green Building Council. Det betyder bl.a., at vi
allerede i den indledende dialog kan radgive bygherre om, hvordan et byggeri bliver
baeredygtigt ift. DGNB-certificeringen - og dermed planleegge herefter.

For Feelledby er der truffet aftale om, at farste byggerier skal certificeres med bade Sva-
nemeerket og DGNB Platin, hvilket bliver ferste gang et byggeri i Danmark opnar denne
kombination.

Vi arbejder pa at fa flere rammeaftaler med bygherrer, som har hgje ambitioner for
baeredygtighed. | den sammenhaeng gar vi en stor indsats for at udbrede viden om vores
modulaere byggesystem. Der er ogsa dialog med flere arkitekter, hvor vi bidrager til at
opbygge deres viden om modulbyggeri.

Viindgar fortsat i forskellige innovationsprojekter, der har til formal at udbrede brugen af
tree i byggeriet, eksempelvis projekterne Build in Wood og WOODCIRCLES, som begge er
stettet af EU. Vi bidrager med byggeteknisk ekspertise inden for preefabrikeret modul-
byggeri.

MALSZATNINGER

Udarbejde preesentationsmateriale som viser, hvordan Scandi Byg lever op til baeredyg-
tighedskrav, bade fra certificeringer, kommende lovgivning og de emner, vi i gvrigt finder
relevante sdsom cirkulaer akonomi

Uddannelse af salgsorganisationen, s& de tidligt i kundedialoger kan afklare kundeforvent-
ninger og vise hvordan Scandi Byg kan bidrage.

Bidrage til evaluering af den frivillige baeredygtighedsklasse via erfaringer fra igangveeren-
de projekter.

2020 - OMS/TNING FRA BAREDYG-
TIGHEDSCERTIFICEREDE
PROJEKTER

2021 60,9 %

2022 | 2.0

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

LOGSTOR: OMLAGNING FRA NATURGAS
TIL FJERNVARME

Som mange andre virksomheder blev vi ogsa maerket af de skyhgje gaspriser i
2022, da vi hidtil har brugt naturgas til at opvarme to af vores produktionshaller.
Vi har derfor arbejdet malrettet pa at finde alternativer. Hvad der startede som en
investering i fiernvarme endte med at blive et partnerskab mellem Scandi Byg,
Legster Fiernvarme og flere lokale virksomheder. Vores produktionshaller skal
nemlig fremover opvarmes med overskudsvarme fra de neaerliggende virksom-
heder, som producerer for meget varme til, at de selv kan na at bruge det. Ved
omlaegningen til fiernvarme kan Scandi Byg tilskrives en CO,e-reduktion pé godt
260 ton om aret. Det svarer til reduktion pa 26% af Scandi Bygs samlede scope
10g 2 CO,e-udledning i 2022 eller at kare 1,5 mio. kilometer i en gennemsnitlig
dieselbil.

SCANDI BYGS PRO-
DUKTION | LOGSTOR
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7§ MTHojgaard
KORT OM International
MT HOJGAARD INTERNATIONAL

OMSATNING | 2022

720...

International entreprengr inden for bygge-, anlaegs- — - ‘ g :

og teknikopgaver pa udvalgte markeder og projekter. » PR ‘ DI , "\i arbejder i geografier uden

i ' T steerk tradition i byggesektoren
for at arbejde bzeredygtigt. Den
kultur vil vi gerne sendre, og vi
er ved at etablere fundamentet
for forandringer gennem en
styrket organisering pa omradet,
endnu bedre lokal forankring og
kortlaegning af infrastrukturen
omkring byggeprojekterne”

Henrik Mielke, CEO

>

COASTAL PROTECTION PA

GN. FUVAMULAH, MALDIVERNE

@en Fuvahmulah er udpeget som UNESCO-biosfaere-

reservat pa grund af sin store biodiversitet. Erosion af

kysten er dog et alvorligt problem, og MT Hgjgaard

Maldiverne er derfor engageret til at udfere et kystbes-

kyttelsesprojekt under hensyntagen til det felsomme

milj. Vi har minimeret transport af sten og gjort kyst-

beskyttelsesarealet mindre, hvilket har stor betydning Indsatsen med at styrke vores lokale forankring fortsatte gennem ansaettelse af lokale medarbejdere. Arbejdsmiljgorganisationen
for bevarelse af biodiversiteten i omradet. er nu forankret lokalt i hver enhed.

1 2022 udviklede vi en cirkuleer designstrategi og styrkede arbejdet med klimaregnskab og socialt ansvar. Vi kortlagde infrastruktu-
ren omkring byggepladserne i Grgnland og udferte et EU-taksonomiprojekt i Granland, et i Maldiverne og et pa Feeraerne.
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INDSATSER

MT Hgjgaard International gnsker at anvende lokal arbejdskraft hvor vi opererer. | Gran-
land er der dog i visse omrader mangel péa lokal arbejdskraft, og vi har derfor bemanding
fra Sri Lanka. De er ansat pa samme vilkar som vores lokale medarbejdere. Dette sikrer
stabil arbejdskraft. | Granland er der nu ansat en lokal kvalitets-, miljg og sikkerhedsleder,
som arbejder pa tveers af byggeprojekterne.

| Maldiverne ansaetter vi primeert lokal arbejdskraft. | 2022 var 93,5% af de ansatte enten
fra Maldiverne eller Sri Lanka. Mange ansatte er lokale beboere, som over en arraekke er
uddannet af danske formaend til at kunne varetage arbejdet pad MT Hgjgaard Maldivernes
byggepladser.

Vi har en ambition om at sikre den lokale forankring og veerdiskabelse ved at tilbyde
leerepladser. | 2023 vil vi udarbejde en plan for leerlingeoptag i Gregnland pa tveers af
enhedens afdelinger, da det har vist sig svaert at give leerlingene tilstraekkeligt forskellig-
artede opgaver til at na alle uddannelsens laeringsmal. | vores installationsvirksomhed
Arssarnerit har vi en serviceafdeling, som kan give et afvekslende opgaveudbud og
dermed give leerlingene de rette kompetencer. | 2022 havde vi 21 leerlinge i Grgnland,
hvor af 17 var i Arssarnerit.

MALSATNINGER
Udarbejde en ny strategi for leerlingeoptag i Grgnland.

Fastholde en hgj andel af lokal arbejdskraft (Maldiverne og Sri Lanka) og p& minimum
90% af samtlige ansatte i Maldiverne.

2020 - ANDEL | UDDANNELSESSTIL-
LINGER
%

2021 4,3 Da de tre MT Hgjgaard forret-

ningsenheder farst blev opdelt i
2020, er det ikke muligt at opdele og

2022 43 rapportere data for 2020

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS NOTER

INDSATSER

Der er etableret en ny arbejdsmiljgorganisation med starre lokal forankring af ansvar for
sikkerhed og sundhed, hvilket giver enhederne bedre mulighed for at arbejde med de
forhold, der lokalt har sterst betydning.

| Grgnland skete der d. 16. august 2022 en arbejdsulykke med dedelig udgang i forbin-
delse med handtering af byggeaffald fra 2. sal, hvor en medarbejder styrtede ned fra

en facadelift. Ulykken skete pa trods af korrekte anvisninger, udstyr mv., men det har
efterfalgende vist sig, at efterlevelse af regler for sikkerhed og sundhed generelt ikke

er tilstreekkelig. | Grgnland har der veeret en del alvorlige arbejdsulykker pé grenlandske
byggepladser generelt og ikke kun i regi af MTH International. Efter ulykken er der ivaerk-
sat kulturforandrende tiltag for at forbedre arbejdsmiljget pa byggepladserne i Grgnland,
og instruktioner og arbejdspladsvurderinger bliver gennemgéet. Der er er ogsa gget
tilsyn med, at instruktioner bliver forstdet og overholdt.

For at sikre en regelmaessig vedligeholdelse af udstyr i Grgnland er ansvar for indkab,
drift og vedligeholdelse placeret ét sted. Der er indgaet vedligeholdelsesaftaler og etab-
leret et overskueligt lager med veerktgj, sikkerhedsudstyr, arbejdstaj mv.

MALSATNINGER
Ugentlige workshops péa pladserne for at undgé arbejdsulykker.

Udarbejdelse af tiltag som kan medvirke til arbejdsmiljsmaessig kultureendring i Gran-
land.

2020 - ARBEJDSULYKKER
Antal

2021 5

2022 7
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INDSATSER

Det har vist sig mere komplekst end fgrst antaget at reducere energiforbrug i skurbyer
og pa de faste lokationer i Granland. | 2022 har vi kortlagt infrastrukturen omkring vores
byggepladser. Vi har samarbejdet med leverandgrer af materialer, fragt, energi, vand,
varme, indkvartering, affaldshandtering m.m. for at fa indsigt i de ressourcestrgmme,
som indgar, nar vi bygger. Vi har bl.a. opsat maleenheder pa en byggeplads for at fa
bedre indblik i, hvor energiforbruget er. Kortlaegningen vil nu blive brugt til at identificere
forbedringstiltag, og den giver os god mulighed for at seette ind der, hvor vi kan opna
den starste effekt i forhold til at reducere energiforbruget.

| Maldiverne arbejder vi pa at etablere bedre energikilder end de nuveerende dieselgene-
ratorer og at opgradere skurbyerne for at mindske behovet for nedkealing.

Bilfladen i Grgnland fornys labende, og der er indkabt to elbiler som erstatning for diesel-
biler.

Data for vores CO,e-udledning viser en markant stigning. Dette er ikke et reelt udtryk for
vores udledning, da vi i samarbejde med lokale forsyningsselskaber og leverandarer af
breendstof har forbedret indsamling af data i Granland betydeligt. Datagrundlaget giver
fremadrettet et mere retvisende og fuldstaendigt billede af MTH Internationals udledning
af drivhusgasser.

MALSZATNINGER
Etablering af energibesparende foranstaltninger i Grgnland og Maldiverne.

Kortleegning af infrastrukturen i Maldiverne.

2020 - UDLEDNING FRA BRANDSTOF, EL
OG VARME (SCOPE 10G 2)
Ton COe

2021 622

2022 2.481

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS NOTER

INDSATSER

Fra og med 2022 bliver alt affald i Gregnland registreret, hvilket vil danne grundlag for
fastleeggelse af fremtidige indsatsomrader. Pa Feergerne og i Maldiverne er en stor del
af affaldet registreret pa to EU-taksonomi-projekter, men der arbejdes fortsat pa at na
registrering af alt affald.

Der er vedtaget en cirkulaer designstrategi pa tveers af afdelinger og enheder i MTH Inter-
national. Strategien fastlaegger, hvordan vi vil forleenge materialernes levetid, reducere
materialeforbrug og @ge genbrug. Konstruktionsdesign har meget stor indflydelse pa om
dette kan opnas, og vi gnsker derfor at ga imod den hidtidige byggekultur i vores marke-
der, som har en tendens til at rive ned og bygge nyt.

Vi vil levere byggerier med lang levetid ved at anvende materialer, som kan vedligehol-
des og udskiftes. Og vi vil samarbejde med arkitekter, som via en tidlgs arkitektur kan
skabe projekter, som bygherren ansker, men som ogsa rummer mulighed for aendringer,
hvis dette bliver ngdvendigt for bygherren eller den nye ejer.

MALSETNINGER
Registrering af 100% affald pa Feergerne og i Maldiverne.

Forankring af den cirkulaere designstrategi i Granland, Feergerne og Maldiverne.

2020 RECIRKULERING AF AFFALD
% (genbrug, genanvendelse og
materialenyttiggerelse)

2021 9,6

2022 16,0
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Samarbejde og certificeringer

INDSATSER
Certificeringer i Granland, Feeraerne og Maldiverne er ikke udbredt og vi har ikke i MTH
International vaeret involveret i sager, hvor bygherren har udtrykt gnske om certificering.

| Maldiverne har vi i teet samarbejde med myndighederne udviklet en standard for havne-
konstruktioner og kystsikring over de sidste 20 ér, og vi har et godt samarbejde med en
reekke private kunder, som vi har bygget for de sidste 6 ar.

| Grgnland har vi en reekke offentlige og private samarbejdspartnere, som bruger MTH
Grgnland som sparringspartner i udvikling af nye og igangvaerende projekter.

MALSATNINGER
Udfare et samarbejdsprojekt med ESANI (Grgnlands affaldsselskab) om reduktion af
deponii Grgnland.

DATA & REGNSKABSPRAKSIS NOTER

ESANI: NYT FORBRANDINGSANLAG
I NUUK

ESANI A/S er et feelleskommunalt affaldsselskab i Granland, som har indgaet en
aftale med Grgnlands forsyningsselskab Nukissiorfiit om at aftage overskudsvar-
men fra to nye forbraendingsanleeg i Grenland og udnytte varmen til fiernvarme.

MTH Granland projekterer bygningen i Nuuk, og udfarer rahus, lukning og apte-
ringsarbejder i samarbejde med ESANI A/S. Yderligere projekteres en bygning i
Sisimiut.

Ved hjeelp af det nye forbraendingsanleeg reducerer Grgnland masngden af

affald, som skal deponeres, og reducerer samtidig afheengigheden af fossile
breendstoffer, der ellers bruges til opvarmning.

* & UDSIGT TIL DET KOMMENDE NYE
Twm.x_ . - = FORBRANDINGSANLAG | NUUK
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MTHojgaard
Property Development KORT OM

MT HGJGAARD PROPERTY
DEVELOPMENT

OMSATNING | 2022

439...

Udvikling og realisering af byggeri og byudvikling

"Vi udvikler med omhu - for
mennesker, for klimaet, for sam-
fundet og for fremtiden”

Mads Bggelund Lauritzen, CEO

DALUM KLOSTER: HISTORISK OMRADE BLIVER
ODENSES NYE KVARTER

Beeredygtighed er helt i front i MT Hgjgaard Property Developments strategi. Vi er kommet langt, og vil ogsa fremadrettet | Overfor Dalum Papirfabrik, som MT Hgjgaard Pro-
have hagje ambitioner i projekter og vaere pa forkant med baeredygtighedskrav fra bygherrer og investorer. e perty Development er ved at omdanne til et attraktivt
byomréade, har vi overtaget ngglerne til Dalum

MT Hgjgaard Property Developments baeredygtighedsafdeling er et videns- og kompetencecenter, der fremmer og )
Kloster. Det er vores mal at bevare klosterets kulturarv

understatter baeredygtige initiativer, projekter og processer pa tveers i koncernen.

; og kvaliteter, men i en ny, grennere fortolkning, der
Udover at vi stiller baeredygtighedskrav til produkter og materialer, indarbejder vi ogsa baeredygtighed i koncernens arbejdspro- ¥ passer til den made, vi gnsker at leve pa i dag og i

cesser. SRR fremtiden.
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:I:: Lokalt og socialt ansvar

INDSATSER

MT Hgjgaard Property Development tager et socialt ansvar gennem de bygninger og
bydele, vi udvikler. | Odense har vi udviklet Dalum Papirfabrik med en ambition om at skabe
feellesskab pa tvaers af generationer og interesser. Bydelen kommer bl.a. til at besta af
familievenlige reekkehuse, eksklusive New York-inspirerede ejerlejligheder og seniorboliger
samt feelleshuse, kontorarealer og en dagligvarebutik. Lokalsamfund og brugere er inddra-
get gennem informationsaftener, hvor interesserede kan hgre om projektet. Diversiteten i
bebyggelse og beboere forventes at bidrage til et mangfoldigt og levende boligomrade.

Vi anser diversitet og inklusion som en drivkraft for bedre projekter, hvorfor vi er stolte af at
have en medarbejderstab med spredning pa bade ken, alder og nationalitet.

Gladsaxe Erhvervsby er en organisation stiftet af virksomheder med tilhgrsforhold i
kommunen. Her arbejder vi teet sammen for at udvikle og skabe et attraktivt erhvervskvar-
ter. Malet er, at det skal vaere sjovere og mere attraktivt at arbejde og drive virksomhed i
Erhvervsbyen.

MALSATNINGER

Vi vil fortsat indga i teet samarbejde med boligforeninger, myndigheder, investorer og
avrige bygherrer om at skabe byggerier, der styrker omradets sociale liv og skaber nye
demografiske sammensaetninger. Vi ndede ikke malet om at igangsastte mindst ét andels-
boligprojekt i 2022 og derfor gentager vi denne malsastning i 2023.

2020 | - KVINDELIGE MEDARBEJDERE

%

Da de tre MT Hgjgaard forret-
ningsenheder farst blev opdelt i
2020, er det ikke muligt at opdele og
rapportere data for 2020.

2021 46,9

202 N 5

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS NOTER

?_6? Sundhed og lzering

INDSATSER

MT Hgjgaard Property Development stiller som bygherre krav til os selv og vores sam-
arbejdspartnere om, at et sikkert arbejdsmilja er teenkt ind i projekterne. Arbejdsmiljz er
hgjest pa dagsordenen pa alle vores byggepladser.

Tre medarbejdere er blevet feerdiguddannede som DGNB-konsulenter og har dermed
opnaet dybere specialistviden inden for baeredygtighedscertificeringer. Mens fire gvrige
medarbejdere har modtaget titlen DGNB-Auditor i forbindelse med feerdiggjorte projekter.

Samarbejde med uddannelsesinstitutioner og studerende bringer os ny viden og bidrager
til uddannelsen af den naeste generation. Vi har styrket samarbejdet med AAU BUILD og
har i lgbet af &ret bidraget med data og viden om livscyklusanalyser pa bade nybyg og
renoveringsprojekter.

Vi bidrager med relevant arbejde i studietiden til seks studerende, og samlet set er andelen
af ansatte i uddannelsesstillinger steget fra 11,8% til 18,4%.

MALSZATNINGER
Fortseette samarbejdet med uddannelsesinstitutioner, herunder praktikforlgb samt indlede
et samarbejde med specialestuderende.

2020 | - MEDARBEJDERE | UDDANNEL-
SESSTILLINGER
%

2021 12,5
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Qp Klima og miljo

INDSATSER

Klimazendringer betyder i vores branche, at baeredygtighed skal indarbejdes fra projekt-
start. Vi har i 2022 haft starre fokus pa den samlede klimabelastning fra vores projekter

- ikke kun i forhold til fremstilling af byggematerialer, men ogsa elementer som transport
og energiforbrug i byggeprocessen. Disse tiltag er led i pilotprojektet for den Frivillige
Baeredygtighedsklasse.

Beeredygtighedsteamet har udarbejdet en standard LCA-model for Scandi Byg, der anven-

des til flere projekter. Projekterne kommer til at overholde den Frivillige Lavemissionsklasse
ved at ligge under 8 kg CO,e/m?/ar. | overensstemmelse med arets malsaetninger, blev der
i 2022 foretaget livscyklusanalyser pa alle MT Hgjgaard Property Developments projekter.
Vi har ogsé startet en kortlaegning af den udvikling vi ser for en bygnings klimabelastning
fra skitse til feerdigt byggeri, for at fa identificeret de afggrende led i processen. Méalsaet-
ningen er derigennem at styrke vores radgivning, da tidlig konsekvensvurdering er en
forudsaetning for at kunne efterleve de stigende krav.

Vi har derudover styrket kompetencerne inden for radgivning og projektering af energi-,
indeklima og dagslysberegninger.

MALSATNINGER
Fortseette arbejdet med indsamling af viden og standardisering af LCA for hele koncernen.

2020 - ANDEL AF PROJEKTER MED LCA
%

2021 46,9

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS NOTER

Cirkulaer gkonomi

INDSATSER

Den historiske baggrund behandles med respekt, nar ejendomme og omrader kabes,
udvikles, renoveres eller bebygges. Dette ger sig geeldende i forhold til renovering og
bevaring af omrédernes seeregenhed som Dalum Kloster. Men for MT Hgjgaard Property
Development handler respekt ogsa om at udnytte de eksisterende materialer bedst mu-
ligt. P4 Dalum Papirfabrik genbruges eksisterende konstruktioner, hvor det er muligt.

Et andet fokusomrade er at minimere materialespild, og derfor arbejder vi pa at optimere
materialebrug og genanvende affaldet fra byggeprocessen. For at kunne evaluere pa
cirkuleer gkonomi for de enkelte projekter er der udviklet et veerktaj som evaluerer 10
principper for design for adskillelse og tilpasning. Veerktgjet er blevet anvendt pa flere
projekter.

MultiFlex Office er vores fleksible koncept for kontorhuse, der kan let kan tilpasses frem-

tidige behov. Ved at benytte en hybrid konstruktion i trae/beton, kan vi mindske materiale
spild og fa en kortere byggeperiode i et system, der ogsa kan skilles ad og genbruges.

MALSZATNINGER

Fremmme brugen af hybridkonstruktioner og samlingsmetoder, der sikrer god adskillelse
og genanvendelse. Arbejde for gget fokus pa samlingsmetoder for at fremme materiale-
genanvendelse og nedbringe affaldsmaengderne, allerede i planlsegningsfasen.

MT Hgjgaard Holding Bacredygtighedsrapport 2022

48



INTRODUKTION

BAREDYGTIGHEDSTEMAER EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

Samarbejde og certificeringer

INDSATSER

Beeredygtighedsteamet i Hgjgaard Property Development radgiver om integration af
eksterne krav i koncernens byggeprojekter, f.eks. bistand ved tilbudsgivning, kortlaegning
af baeredygtighedskrav fra investorer, og lgbende radgivning om gvrige baeredygtigstil-
tag. 1 2022 leverede vi 10.047 timer beeredygtighedsradgivning fordelt pa 51 projekter pa
tveers af koncernen.

Digitale veerktgijer vil i langt hajere grad blive en driver for baeredygtighed. Derfor har vi i
samarbejde med MT Hgjgaard Danmark digitaliseret dataregistrering pa DGNB-kriterier
vedrarende opfarelsesfasen, sa vi hurtigere og mere praecist kan na feelles ambitioner.

Der gennemfares erhvervs-ph.d. projekt i samarbejdet med Aalborg Universitet, BUILD
og MT Hgjgaard Danmark. Projektet skal frembringe nye muligheder for at styre ressour-
ceforbrug i udferelsesfasen, da byggeprocesser udgaer en vaesentlig andel af bygningers
klimapavirkning og ressourceforbrug. Projektet forventes desuden at bidrage til fastlaeg-
gelse af de fremtidige lovkrav i relation til den emissionsfri byggeplads.

MALSATNINGER
Fortsaette digitalisering af baeredygtighedsprocesser.

Implementere beaeredygtighedsprogram, der skal definere minimumskrav til baeredygtig-
hed pé fremtidige projekter.

Udvide og specialisere undervisning i beeredygtigt byggeri for koncernens avrige selska-
ber.

2020 | - TIMER ANVENDT TIL BAREDYG-
TIGHEDSRADGIVNING
Antal

2021 9.869

20> [ 10047

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

DIGITALISERING AF
BAREDYGTIGHEDSPROCESSER | DGNB

Vi anser digitaliseringen som et vigtigt skridt mod en mere effektiv og baeredyg-
tig byggebranche. Derfor har vi igangsat et digitaliseringsprojekt for at imade-
komme stigende krav om dokumentation, der spiller en stor rolle ved baeredyg-
tighedscertificering af byggeri. Kun gennem dokumentation kan det verificeres,
at et byggeri lever op til de fastsatte kriterier for baeredygtighed.

Traditionelt har indsamling af data veeret en tidskrasvende proces med manuel
handtering af data fra mange forskellige kilder. Ved at anvende digitale veerktajer
til at indsamle og strukturere f.eks. tekniske beskrivelser eller periodiske malinger
og kontrolrapporter, kan man spare tid og ressourcer, og samtidig sikrer man en
hgjere grad af praecision og ensartethed. Vi har taget udgangspunkt i den plat-
form og de processer, der allerede benyttes pa byggepladsen, og brugeroplevel-
sen er fastlagt i test dialog med de udfgrende. Det faciliterer effektivimplemente-
ring af de nye digitale veerktgjer.

PFA FLERBRUGER-
KONTORHUS | NORDHAVN
PFAs nye flerbrugerhus er et af
de projekter, hvor MT Hgjgaard

Property Development har

samarbejdet med MT Hgjgaard

Danmark om digitalisering pa

byggepladsen.
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EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

ESG-nagletal

Koncernens ESG-nggletal giver konkret, ret-
visende og fyldestggrende dokumentation af
vores arbejde med baeredygtighed.

| MT Hgjgaard Holding koncernen har vi
arbejdet med baeredygtighed i mange ar, og vi
har en ambition om at tage medansvar for den
grenne omstilling. Derfor er det vigtigt for os
at levere transparente og palidelige data, som
dokumenterer udviklingen i vores indsats.
Kortleegningen af koncernens miljigmaessige,
sociale og ledelsesmaessige pavirkninger og
indsatser er en vigtig del af, hvordan vi driver
forretning. ESG-nagletalsoversigten har der-
med til formal af skabe overblik over koncer-
nens arbejde med baesredygtighed til gavn for
vores interessenter.

Vi samarbejder med forskellige ESG-rating
organisationer for at forstd omverdenens for-
ventninger og sgger at afspejle deres prioriteter
i vores forretningsaktiviteter og kommmunika-
tion. Det er vigtigt for os, at kortleegningen af
ESG-data ikke blot er en rapporteringsopgave,
men har til formél at skabe et databaseret
grundlag for fortsat udvikling mod aget baere-
dygtighed.

Alle nagletal er opgjort i overensstemmelse
med vores regnskabspraksis, som er beskrevet
pa de falgende sider. Der er opnéet revisorer-
kleering med begreenset sikkerhed pa ESG-n@g-
letallene for 2022 med undtagelse scope 3
udledning af drivhusgasser og den dertilharen-
de udledningsintensitet.

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

NOTER

ESG-NOGLETAL Enhed 2022 2021 2020
E - Miljg

Scope 1 udledning af drivhusgasser® Ton 10.783 5.887 7.104
Scope 2 lokationsbaseret udledning af drivhusgasser® Ton 3.453 1.363 564
Scope 3 udledning af drivhusgasser’ Ton 98.322

Udledningsintensitet scope 1 0g 2° Ton/mDKK 1,6 1,0 1.4
Udledningsintensitet scope 3' Ton/mDKK 11,0

Vedvarende energiandel® % 34,7 38,8

Recirkuleret affald % 69,1 57,6 58,4
S - Social

Gennemsnitlig fuldtidsarbejdsstyrke? FTE 3.004 2.785 2.680
Kvinder i koncernen % 10,7 11,6 11,8
Kvinder i ledelsesstillinger? % 18,2 10,3 15,1
Medarbejderomseetningshastighed timelgnnede* % 50,9 69,4
Medarbejderomsaetningshastighed funktionaerer? % 24,4 23,3

Ulykkesfrekvens timelgnnede* Frekvens 20,8 15,1

Ulykkesfrekvens funktionaerer* Frekvens 2,4 1,3
Uddannelsesstillinger % 7,9 71 51
G - Governance

Kvinder i MT Hgjgaard Holdings bestyrelse % 43,0 50,0 40,0
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader % 95,0 85,2 93,8

1 Indirekte scope 3 udledning af drivhusgasser og Udledningsintensitet scope 3 er ikke omfattet af revisionserklaering med begraenset sikkerhed.

2 Gennemsnitlig antal FTE i 2022 ekskl. Scandi Byg = 2.774

3 Definitionen af ledelsesniveauer er aendret i 2022 jf. loveendringen i § 99 b. Af denne arsag kan veerdier for Kvinder i ledelsesstillinger for 2022
ikke sammenlignes med tidligere &r, da tallene for 2020 og 2021 ikke er tilrettet den nye definition.
4 Medarbejderomsaetningshastighed og ulykkesfrekvens for 2020 er ikke opdelt pa timelgnnede og funktionaerer

5 For 2021 er Scope 1 tilpasset til 5.887 tCO:e fra 6.849 tCOze. Scope 2 er tilpasset til 1.363 tCO:e fra 1.225 tCOze. Udledningsintensitet scope 1 og 2 er tilpasset til 1,0 fra 1,1.
Vedvarende energiandel er tilpasset til 38,8% fra 37%. Se uddybning pa side 57.
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Til interessenterne i MT Hgjgaard Holding
A/S

Vihar efter aftale foretaget en undersggelse
med begraenset sikkerhed, som defineret i den
internationale standard om andre erkleerings-
opgaver med sikkerhed af MT Hgjgaard Hol-
ding A/S Koncernens (‘MT Hgjgaard Holding’)
ESG-nggletal (de ‘udvalgte ESG-nggletal’) pa
side 50 for perioden 1. januar - 31. december
2022.

Ved udarbejdelse af de udvalgte ESG-nggletal
har MT Hgjgaard Holding anvendt regnskabs-
praksis, der er beskrevet pa side 57-59. De
udvalgte ESG-nggletal skal laeses og forstas i
sammenhzeng med den anvendte regnskabs-
praksis, som ledelsen udelukkende er ansvarlig
for at udveelge og anvende. Fraveeret af en
etableret praksis til at udlede, evaluere og
male de udvalgte ESG-nggletal giver mulighed
for forskellige, men acceptable maleteknikker
og kan pévirke sammenligneligheden mellem
enheder og over tid.

Ud over det ovenfor beskrevne, som fastleeg-
ger omfanget af vores erklaeringsopgave, har
vi ikke udfart arbejdshandlinger med sikkerhed
for den resterende del af den information, som
er indeholdt i Beeredygtighedsrapporten og vi
udtrykker derfor ingen konklusion herom.

EU-TAKSONOMI GOVERNANCE

Ledelsens ansvar

MT Hgjgaard Holding’s ledelse har ansvaret for
at udveelge en passende regnskabspraksis, og
for i alle vaesentlige henseender at praesentere
de udvalgte ESG-n@gletal i overensstem-
melse med anvendt regnskabspraksis. Dette
ansvar omfatter etablering og opretholdelse
af interne kontroller, opretholdelse af passen-
de registreringer og udevelse af skagn, der er
relevante for udarbejdelsen af de udvalgte
ESG-nggletal, sdledes at det er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
preesentationen af de udvalgte ESG-nggletal
pa grundlag af vores undersggelser og det
bevis, vi har opnaet.

Vi har udfert vores undersggelser i overens-
stemmelse med ISAE 3000 Andre erklee-
ringsopgaver med sikkerhed end revision eller
review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning
med henblik pa at opna begreenset grad af
sikkerhed for vores konklusion.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab er
underlagt international standard om kvali-
tetsstyring, ISQC 1, og anvender séledes et

FORRETNINGSENHEDER

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

Den uathaengige revisors erkleering
na udvalgte ESG-nggletal

omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder
dokumenterede politikker og procedurer
vedrarende overholdelse af etiske krav, faglige
standarder og geeldende krav i lov og avrig
regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhaengighed

og andre internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd udgivet af Internati-
onal Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA Code), der bygger pa de grundleeggen-
de principper om integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu, fortrolighed
og professionel adfeerd samt etiske krav, der er
geeldende i Danmark.

Beskrivelse af udferte arbejdshandlinger
Formaélet med vores handlingerne er at opna
information og forklaringer, som vi finder
nadvendige for at opna tilstraekkeligt og egnet
bevis til at kunne udtrykke en konklusion med
begreenset sikkerhed vedrgrende de udvalgte
ESG-nggletal pa side 50.

Arten og den tidsmaessige placering af de
handlinger, der udfgres ved erkleeringsopga-
ver med begraenset sikkerhed, er forskellig,
og omfanget heraf er betydeligt mindre end
de handlinger, der udfares ved en erkleerings-
opgave med hgj grad af sikkerhed. Som falge
heraf er den sikkerhed, der opnas ved en kon-

NOTER

klusion med begreenset sikkerhed, veesentligt
lavere end den sikkerhed, der opnas ved en
konklusion med hgj grad af sikkerhed.

Som led i vores gennemgang, har vi udfert
felgende handlinger:

+ Interviewet de medarbejdere, der er
ansvarlige for de udvalgte ESG-nggletal,
for at opna en forstaelse for processen for
udarbejdelse af Baeredygtighedsrapporten
og for udfgrelse af interne kontrolprocedu-
rer.

« Analytiske reviewhandlinger vedrgrende
data og tendenser for at identificere om-
rader indenfor de udvalgte ESG-nggletal,
hvor der er stor risiko for vildledende op-
lysninger eller veesentlig fejlinformation og
opnéet en forstéelse af eventuelle arsags-
forklaringer pa veesentlige afvigelser.

« P& baggrund af forespergsler har vi vurde-
ret hvorvidt den anvendte regnskabspraksis
er hensigtsmaessig, anvendt konsistent
samt vurderet relaterede oplysninger i de
udvalgte ESG-nggletal. Dette omfatter ogsa
hvorvidt ledelsens vurderinger er rimelige.
organisationen

« Interviews af de medarbejdere, der er
ansvarlige for baeredygtigheds & ESG data,
for at opna en forstaelse for processen for
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udarbejdelsen af baeredygtigheds & ESG
data

Analytiske reviewhandlinger til at under-
stette dataenes rimelighed

geeldende i Danmark, og har de kreevede
kompetencer og erfaring til at udfare den-
ne erklaerings-opgave med sikkerhed.
Udformet og udfert yderligere handlinger
som reaktion pa risici samt opnaet beuvis,
der er tilstraskkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion.

Vi har i forbindelse med vores handlin-
ger laest andre oplysninger vedrgrende
baeredygtighed i MT Hgjgaard Holding's
Baeredygtighedsrapport og i den forbin-
delse overvejet, om @vrige oplysninger
vedrgrende baeredygtighed er vaesentligt
inkonsistente med de udvalgte ESG-ngg-
letal eller viden opnéet i forbindelse med

EU-TAKSONOMI GOVERNANCE FORRETNINGSENHEDER DATA & REGNSKABSPRAKSIS

Konklusion

P& grundlag af vores undersggelser og det op-
naede bevis er vi ikke blevet bekendt med for-
hold, der giver os anledning til at konkludere,
at ESG-nggletal (de ‘udvalgte ESG-nggletal’)
pa side 50 for perioden 1. januar - 31. decem-
ber 2022 ikke i alle veesentlige henseender er
udarbejdet i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis som beskrevet pa side 57-59.

Kebenhavn-by, den 23 februar 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

NOTER

vores gennemgang eller pd anden méde

ML L

synes at indeholde vaesentlig fejlinformati-
Thomas Bruun Kofoed Lars Fermann

statsaut. Revisor statsaut. Revisor
mne28677 mne45879

Det er vores opfattelse, at de udferte undersg-
gelser giver et tilstraskkeligt grundlag for vores
konklusion.

>

TEGLSQERNE

| Niva har MT Hgjgaard Property Development og En-
emaerke & Petersen opfart det naturskenne kvarter,
Teglsgerne. Byggeriet bestar af bade reskkehuse og
lejligheder i varierende starrelse samt et stort, multi-
funktionelt feelleshus.
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Baeredygtighedsdata

Enhed 2022 2021
Lokalt og socialt ansvar
@ Kanssammenseetning i koncernen: Det underrepraesenterede kan (kvinder) % 10,7 11,6
@ - P& lederniveau % 18,2 10,3
- | direktionen % 4,2 0,0
- | bestyrelsen (MT Hgjgaard Holding) % 42,9 50,0
K@nssammenseetning i funktioner
- Funktionaerer % 23,6 29,4
- Timelgnnede % 2,5 2,3
Alderssammensastning i koncernen
- I koncernen <35/ 35-50/>50 (%) 34/36/30 32/36/32
- P4 lederniveau <35/ 35-50/>50 (%) 3/46/51 6/45/49
Antal medarbejdere (Gns. FTE) Antal 3.004 2.785
Antal medarbejdere (HC) Antal 3.389 3.060
- Funktioneer/Timlennede % 40/ 60 43/57
Medarbejderomsastningshastighed % 41 45
Sager indberettet i whistleblower-ordning Antal 2 1
Sager om kreenkende adfeerd eller diskrimination Antal 1 2
? j, Sundhed og leering
?_ j) Arbejdsulykker med fraveer Antal 75 49
@ Ulykkesfrekvens Frekvens 13,7 10,8
Ulykker uden fraveer Antal 183 168
Tabte arbejdsdage Antal 813 522
Reaktioner fra arbejdstilsynet Antal 60 39
- Strakspabud Antal 55 38
- Forbud Antal 3 1
- Bader og sanktioner Antal 2 0
Uddannelsestimer pr. medarbejder Antal 24,0 25,8
Ansatte i uddannelsesstillinger % 7,9 71
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Baeredygtighedsdata i

DATA & REGNSKABSPRAKSIS

Enhed 2022 2021
Klima og miljo
Scope 1 udledning af drivhusgasser Ton CO-2e 10.783 5.887
V Scope 2 lokationsbaseret udledning af drivhusgasser Ton CO-e 3.453 1.3683
Scope 2 markedsbaseret udledning af drivhusgasser Ton CO-e 1.906 322
- Udledningsintensitet scope 1 og 2 Ton/mDKK 1,6 1,0
Scope 3 udledning af drivhusgasser Ton CO-e 98.322 -
- Udledningsintensitet scope 3 Ton/mDKK 11,0 -
Energiandel fra vedvarende energikilder % 34,7 38,8
Vandforbrug péa kontorer og produktionsfaciliteter m? 15.452 16.853
Cirkuleer gkonomi
DKK Total affaldsmaengde Ton 26.018 21.738
Affald forberedt til recirkulering % 69,1 57,6
- Genbrug og genanvendelse % 43,0 23,2
- Anden materialenyttiggaerelse % 26,2 34,4
Energinyttiggerelse % 21,0 25,8
Deponi % 4,9 4,5
Blandet affald % 5,0 12,1
- heraf farligt affald % 2,0 1,0
Relativ affaldsmaengde ift. omsastning Ton/mDKK 29 30
Samarbejde og certificering
Projekter med baeredygtighedscertificeringer eller prae-certificering Antal 38 31
Omsaetning fra projekter med beeredygtighedscertificering eller
pree-certificering % 33,8 21,5

NOTER
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Baeredygtighedsdata i

Enhed 2022 2021
W EU-taksonomi
g «
& :€ = Kvalificeret omsaetning % 85,2 82,3
bes & Kvalificeret CAPEX % 79,7 58,6
w I w

Kvalificeret OPEX % 46,4 96,2
Efterlevende omsaetning % 5,9 0
Efterlevende CAPEX % 6,3 0
Efterlevende OPEX % 2,4 0

EU-taksonomi (eks. Scandi Byg)
Kvalificeret omsaetning % 84,8 -
Kvalificeret CAPEX % 78,9 -
Kvalificeret OPEX % 39,1 -
Efterlevende omseetning % 5,9 -
Efterlevende CAPEX % 6,4 -
Efterlevende OPEX % 2,0 -

KK Finansielle data
a9 Inkl. Scandi Byg Mio. DKK 8.945 7.203
D Ve ) )

Eks. Scandi Byg Mio. DKK 8.654 6.966
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Anvendt regnskabspraksis

Indledning

Indledning

MT Hgjgaard Holding koncernens regnskabspraksis er udar-
bejdet med henblik pa at introducere laeseren for, hvordan
koncernen har beregnet de vaesentligste rapporterede tal for
perioden 1. januar til 31. december 2022. Regnskabspraksis
indeholder beskrivelser af de anvendte definitioner, estimater
og metoder, som danner grundlaget for Baeredygtighedsrap-
porten.

For at sikre troveerdighed om koncernens baeredygtigheds-
rapport og understgtte udviklingen af velfunderet og ensartet
data, har vi tilstreebt at falge vejledninger, definitioner og
anbefalinger som angivet i internationale rapporteringsstan-
darder, herunder:

GHG-Protokollen
EU-taksonomiforordningen
Den danske arsregnskabslov § 99 a, § 99 b og § 107 d

Konsolidering af data

Forretningsenhederne i MT Hajgaard Holding koncernen
rapporterer samtlige data ensartet i koncernens rappor-
teringssystem. De konsoliderede nggletal daekker saledes
moderselskabet MT Hgjgaard Holding og alle datterselskaber,
hvor koncernen har bestemmende indflydelse.

Nye nggletal i 2022
I takt med at vores arbejde med beeredygtighed intensiveres,
s@ger vi efter nye mader, hvorpé vi kan forbedre vores beere-
dygtige beslutningsgrundlag. For fgrste gang rapporterer vi
derfor pa:

CO,e-udledning scope 3

Udledningsintensitet scope 3

EU-taksonomi efterlevende omsaetning

EU-taksonomi efterlevende CAPEX

EU-taksonomi efterlevende OPEX

Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader

Afgraensning

Koncernen har valgt at basere opgerelsen af data pa bag-
grund af metoden om finansiel kontrol i henhold til retnings-
linjer i GHG-Protokollen. Data omfatter udelukkende de
aktiviteter, hvor koncernen har finansiel radighed til at treeffe
strategiske beslutninger. Dette vil altsa sige for de aktiviteter,
hvor koncernen direkte faktureres for et indkabt produkt eller
ydelse. Underentreprengrer og joint-ventures er ekskluderet
fra opgerelsen.

Reviderede 2022 ESG-nggletal

Foruden enkelte metodiske justeringer til vores datagrundlag
er de grundleeggende regnskabsprincipper for datahandte-
ring uzendret sammenlignet med sidste ars afrapportering.
Formaélet med de reviderede 2022 ESG-nggletal har vaeret at
styrke kvaliteten, preecisionen og fuldsteendigheden af vores
ESG-datasaet.

Tilpasning

Medmindre andet er angivet, foretager koncernen genbereg-
ninger af ESG-nagletal forarsaget af signifikante sendringer
til ESG-datagrundlaget fastsat ud fra en kvalitativ veesent-
lighedsvurdering. Dette udlgses ved strukturelle eendringer

i koncernen, forbedring af metodiske regnskabsprincipper,
tilgeengelighed og styrkelse af datagrundlag samt iden-
tificering af fejl. Fremadrettet vil vi arbejde pa at falge en
tilpasningspolitik baseret pa retningslinjer fra Science-Based
Targets initiativet (SBTi) og GHG-Protokollen med en graense-
veerdi pa 5%.

Der er foretaget fire tilpasninger af 2021 data:

1. Datagrundlaget for scope 1 er preeciseret og omfatter flere
datakilder for breendstofforbruget, herunder diesel og
benzin, som ikke blev opfanget ved 2021 opgerelsen. For
at sikre retvisende sammenligningsgrundlag er 2021-tal
korrigeret.

2. Der er foretaget metodisk zendring af emissionsfaktorer for
fiernvarme og el til scope 2 beregninger. For regnskabsaret
2021 blev der anvendt hhv. én emissionsfaktor for fjernvar-
me og én for el, men for regnskabsaret 2022 er emissions-
faktorer baseret pa lokale forsyningsselskabers fordeling af
breendsler til produktion. 2021-tal er korrigeret for dette.

3. Definitionen for nagletallet for Kvinder i ledelsesstillinger
har aendret definition for regnskabsaret 2022, hvilket be-
tyder at sammenligningsgrundlaget med historiske tal er
ungjagtige grundet manglende genberegning.

4. Definitionen af antal projekter der enten er tilmeldt certifi-
cering, praecertificeret eller certificeret er tilpasset, sdledes
at kun projekter med ekstern omszetning i aret inkluderes.
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Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE'er)

FTE'er defineres som en medarbejders kon-
traktlige arbejdstid sammenlignet med en
fuldtidskontrakt for den samme stilling i det
samme land. FTE-tallet bruges til at méle den
aktive arbejdsstyrke, der opgares som antal
fuldtidsstillinger. En FTE pa 1,0 svarer til en
fuldtidsansat, mens en FTE pa 0,5 svarer til
ansat pa halvtid.

Starstedelen af FTE'erne bliver opgjort efter
ATP-metoden, dog bliver FTE®erne i de interna-
tionale selskaber opgjort efter en beregning
pa baggrund af time opgarelser.

Det gennemsnitlige FTE-tal, som ogsé rappor-
teres i Hoved- og nggletal i koncernregnska-
bet, beregnes som et gennemsnitligt tal for
hver juridisk enhed over aret baseret pa ma-
nedlige malinger i slutningen af hver maned.

FTE deekker kun medarbejdere pa koncernens
selskabers Ignningslister.

Kensdiversitet i koncernen og ledelsen
Kensdiversitet - alle medarbejdere
Kensdiversitet defineres som andelen af ansat-
te kvinder (HC) ud af den samlede arbejdsstyr-
ke (HC), hvor headcounts (HC), angiver antal-
let af unikt medarbejder-id pa lanningslisten.
Kensdiversiteten er baseret pa antal ansatte pr.
31. december 2022. Det daekker bade timelan-
nede medarbejdere og funktionzerer.

Kensdiversitet - i ledelsen
Kansdiversiteten i ledelsen defineres som an-
delen af kvindelige ledere (HC) sammenlignet

med det totale antal ledere (HC), hvor ledere
defineres som personer der sidder i stillinger
med personaleansvar, og som refererer direkte
til direktionen.

Kensdiversitet - i direktionen

Kansdiversitet i direktionen defineres som an-
delen af kvinder i direktionen pr. 31. december
2022.

Kansdiversitet - i bestyrelsen
Kansdiversitetsforholdet beregnes som ande-
len af kvindelige bestyrelsesmedlemmer pr.
31. december 2022. Det omfatter udelukkende
bestyrelsesmedlemmer valgt af generalfor-
samlingen. Medarbejderrepraesentanter og
radgivere i bestyrelsen medtages ikke.

Medarbejderomsaetningshastighed
Medarbejderomsaetningshastigheden viser
hvor stor en andel af det samlede antal fast-
ansatte medarbejdere, som forlader virksom-
heden i lgbet af aret og opgeres i antallet af
medarbejdere (HC) og ikke fuldtidsarbejds-
styrken.

Omseetningshastigheden beregnes for alle
fastansatte medarbejdere og omfatter forskel-
lige fratreedelsesgrunde, herunder pensione-
ring, afskedigelse og opsigelse.

Fratreedelse regnes kun fra den méaned, hvor
der ikke laengere udbetales lgn (eksempelvis
kan visse fastansatte medarbejdere have ret
til udbetaling af lan i nogle f& maneder efter
deres fratreedelse).

Ulykker og ulykkesfrekvens

En arbejdsulykke med fraveer er en pludselig
heendelse i forbindelse med arbejdet, som
forer til, at en person kommer fysisk eller psy-
kisk til skade og som resulterer i én eller flere
fraveersdage ud over tilskadekomstdagen.

En ulykke betragtes kun som en ulykke med
fraveer, hvis medarbejderen er fravaerende én
eller flere dage efter ulykkesdagen.

Enhver medarbejder, som far en personska-
de eller sygdom i relation til arbejdspladsen,
er forpligtet til hurtigst muligt at indberette
forholdet til sin teamleder/chef uanset alvors-
grad.

Ulykkesfrekvensen opgares som antal arbejds-
ulykker med fraveer per 1 million arbejdsti-
mer, og males i forhold til antal preesterede
arbejdstimer (mulig arbejdstid fratrukket
fraveerstimer).

Antallet af ulykker og ulykkesfrekvens indbe-
rettes manedligt til bestyrelsen og koncernle-
delsen.

Uddannelsesstillinger

Andelen af uddannelsesstillinger males som
antallet af leerlinge, elever, praktikanter, stu-
dentermedhjeelpere og erhvervs ph.d.er som
er ansat i forhold til total antal ansatte.

Méles i headcounts (HC), som angiver antallet
af unikt medarbejder-id pa lznningslisten.

Reaktioner fra Arbejdstilsynet

Opggarelse af antallet af reaktioner fra Arbejds-
tilsynet i alt og fordelt pa forbud, strakspabud
og bgder.

Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmader
Deltagelsesprocenten for bestyrelsesmader
beregnes som summen af antallet af ordinaere
bestyrelsesmader, som det enkelte bestyrel-
sesmedlem har deltaget i, ift. det samlede
antal afholdt bestyrelsesmgader.

Den nuvaerende bestyrelse bestar af tre
medarbejderrepraesentanter og syv gene-
ralforsamlingsvalgte medlemmer. Alle 10
bestyrelsesmedlemmer indgér i beregningen
af tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader.
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Klimaregnskab

Koncernens klimaregnskab er udarbejdet efter
den internationale standard Greenhouse Gas
Protocol (GHG-Protokollen). Drivhusgasudled-
ninger er vurderet ud fra et globalt opvarm-
ningspotentiale (GWP) over en 100-arig tidsho-
risont iht. GHG-Protokollen med udregning af
GWP ud fra IPCC's fjerde Assessment Report.

Der er udarbejdet en omfangsafgreensning

af klimaregnskabet, som definerer, hvad der
males pé og hvilke selskaber der er omfattet af
de forskellige udledningskategorier. Eftersom
koncernen har en stor egenproduktion, er
klimaregnskabet afgreenset til kun at omfatte
finansiel kontrol. Dette betyder, at klimaregn-
skabet udelukkende inkluderer aktiviteter,
som koncernen bliver direkte faktureret for.
Dermed er koncernens operationelle kontrol
ekskluderet, og vi medregner derfor ikke
underentreprengrers aktiviteter og potentielle
udledninger heraf.

Der er foretaget en afgraensning af scope
3-kategorier i forhold til koncernens forret-
ningsenheder, da ikke alle kategorier er vae-
sentlige for forretningsenhederne. For enheder
hvor der ikke er direkte byggeaktivitet, eksklu-
deres kategorien Indkabte varer og tjeneste-
ydelser. Affald, breendsels- og energirelaterede
aktiviteter og firmakarsel i privatbil deekker alle
selskaber i koncernen. For MT Hgjgaard Inter-
national inkluderes flyrejser, da denne kategori
vurderes at udgere en veesentlig udledning. |
MT Hgjgaard Property Development inkluderes
kategorien “Brug af solgte produkter”, da den-

ne kategori udger en veesentlig udledning. Der
henvises til tabellen péa side 60 for inkluderede
GHG-kategorier per forretningsenhed.

Scope 1

Scope 1 udledning af drivhusgasser er den
samlede direkte udledning fra diverse braend-
stoffer. Dette omfatter ton CO,e udledt af ind-
kabt breendstof, herunder diesel, benzin, olie
til maskiner, fyringsolie og naturgas. Omfanget
deekker breendstoffer indkabt i regnskabsaret.
Alle koncernens indkgbte fossile breendsler
antages at vaere afbraendt.

Scope 2

Scope 2 udledning af drivhusgasser omfatter
den samlede indirekte udledning fra forbrug
af el og fiernvarme. Dette daekker ton CO,e
udledt af indkgbt el til biler, bygninger og byg-
gepladser, samt ton CO,e udledt af indkabt
fiernvarme til bygninger og byggepladser.
Omfanget daekker el og fjernvarme indkabt i
regnskabsaret. Alt koncernens indkabte el og
fijernvarme antages at veere forbrugt. Udled-
ningen af drivhusgasser fra el og fjernvarme
er beregnet pa baggrund af den enkelte
lokations forsyningsselskabs specifikke emis-
sionsfaktorer. Der opgeres bade lokations- og
markedsbaserede udledninger i henhold til
GHG-Protokollen.

Udledningsintensitet for scope 1 og 2 er defi-
neret som det totale antal ton CO,e i forhold til
omseetning i mio. DKK.

Andel af vedvarende energi

Vedvarende energi er energi fra vedvarende
energiressourcer, der kan genopfyldes natur-
ligt, herunder sol, vind, vandkraft, biomasse
og geotermisk varme. Vedvarende energian-
del deekker sdledes den samlede andel af
energiforbrug til el og varme, der kommer
fra vedvarende energikilder. Andelen méles i
antal kilowatt-timer af det samlede elforbrug,
som er dokumenteret med nationalt indkgbte
VE-certifikater.

Scope 3

Scope 3 udledning af drivhusgasser vedrgrer
emissioner fra kilder, som koncernen ikke selv
ejer eller kontrollerer direkte. Dette omfatter
udledninger fra kategorierne indkgbte varer,
anleegsaktiver, breendsel- og energirelaterede
aktiviteter som ikke er omfattet af scope 1 og
2, flyrejser, firmakarsel i privatbil, brug af solgte
produkter og affald. Der henvises til GHG-Pro-
tokollen for definition af de enkelte kategorier.

Der er foretaget afgraensninger af omfang

for samtlige forretningsenheder i koncernen,
hvilket betyder, at selskaberne rapporterer pa
forskellige kategorier i scope 3. Se illustration
pa side 60 for kortleegning af scope 3-katego-
rier fordelt pa forretningsenhederne.

Indkebte varer er beregnet ud fra forretnings-
enhedernes veesentligste indkab af materialer
i aret. Der er opgjort udledning fra koncernens
15 starste materialegrupper (herunder bl.a. be-
ton, stdl, isolering mm.). MT Hgjgaard Holding
indsamler i samarbejde med hver forretnings-
enhed data fra leverandgrer i veerdikeeden og

beregner udledninger heraf pa baggrund af
produkt- og branchespecifikke miljgvaredekla-
rationer (EPD'er) samt generisk data. MT Hgj-
gaard Property Development og MT Hgjgaard
Holding er ikke omfattet af denne kategori,

da de ikke foretager materialeindkgb i samme
skala som koncernens resterende selskaber.

Anlaegsaktiver omfatter de aktiver, som er akti-
veret pa balancen i &r. Denne kategori er uden
relevans for MT Hgjgaard Property Develop-
ment og MT Hgjgaard Holding.

Breendsel- og energirelaterede aktiviteter bliver
beregnet automatisk pa baggrund af forbru-
get af breendstof, elektricitet og varme, som
kortlaegges under scope 1 0g scope 2.

Forretningsrejser omfatter afstanden tilbage-
lagt af medarbejdere i fly til forretningsformal.
Denne kategori deekker MT Hgjgaard Holding
og MT Hgjgaard International, da disse star for
koncernens stgrste andel af flyrejser.

Firmakersel i privatbil deekker medarbejderes
antal karte kilometer i privatbil til forretnings-
formal.

Brug af solgte produkter omfatter udelukkende
MT Hgjgaard Property Developments solgte
bygninger. Udledningen heraf beregnes pa
baggrund af energiforbruget for elektricitet og
varme (malt i kwWh), der bliver forbrugt per kva-
dratmeter over bygningens forventede levetid.

Affald inkluderer bade bygge- og hushold-
ningsaffald. Udledningen bliver beregnet pa
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OMFATTEDE SCOPE 3 KATEGORIER MT Hgjgaard MT Hgjgaard Enemazerke & MT Hgjgaard MT Hgjgaard Property Scandi
PER FORRETNINGSENHED Holding Danmark Petersen International Development Byg
Indkgbte varer og tjenesteydelser [ ] [ ] [ ] [ J
Anlaegsaktiver [ J [ J [ J [ J
Breendsel- og energirelatede aktiviteter [ ] [ ] [ ] [ ] [ J [ J
Opstrems transport og distribution

Affald genereret i forbindelse med aktiviteter [ ] [ ] [ ] [ ] o o
Forretningsrejser [ [

Firmakarsel i privatbil [ ] [ ] [ ] [ ] o o
Opstrems leasede aktiviteter

Nedstrgms transport og distribution

Forarbejdning af solgte produkter

Brug af solgte produkter [ J

Afskaffelse af produkt efter endt levetid
Nedstrgms leasing aktiviteter
Franchises

Investeringer

baggrund af typen af affald i kombination med
behandlingen af affald. Handteringsmetoder
omfatter genbrug, genanvendelse, materia-
lenyttiggerelse, energinyttiggerelse, deponi og
blandet affald.

Affald

Affald defineres som affald genereret i forbin-
delse med aktiviteter. Koncernens affald males
i ton fordelt pa forskellige handteringsmeto-
der, herunder genbrug, genanvendelse, mate-
rialenyttiggerelse, energinyttiggerelse, deponi
og blandet affald. Der inkluderes bade bygge-
og husholdningsaffald, som samles under en
kategori. Den totale veegtopggrelse af affald

inkluderer ligeledes farligt affald, da denne ka-
tegori er en underkategori til de gvrige. Farligt
affald defineres som affald, der udviser farlige

egenskaber pga. dets indhold af farlige stoffer.

Affaldet kan fx veere sundhedsfarligt, skadeligt
for miljget, brandfarligt, eetsende eller giftigt.
Kategorien affald er afgraenset efter metoden
om finansiel kontrol og omfatter udelukkende
de aktiviteter, hvor koncernen har finansiel
radighed til at traeffe strategiske beslutninger.
Dette vil altsa sige for de aktiviteter, hvor kon-
cernen direkte faktureres for en kabt service
eller ydelse.

Recirkuleret affald defineres som andelen af

det affald, der handteres som direkte genbrug,

genanvendelse eller materialenyttiggerelse ud
fra den totale affaldsmaengde.

Affaldsintensitet er defineret som den totale
affaldsmeengde i ton i forhold til omseetning i
mio. DKK.

Bzeredygtighedscertificeringer

Antallet af projekter som enten er tilmeldt
certificering, preecertificeret eller certificeret
inkluderes, hvis koncernen har omsaetning pa
projektet i regnskabséret. Falgende certifi-
ceringer indgar: Svanemeerket, DGNB, LEED

og BREEAM. Hvis projektet modtager mere
end en certificering (fx bade Svanemeerket

og DGNB) teeller det stadig kun for én. Pa
koncernniveau elimineres dubletter, séledes at
et certificeret projekt med involvering af flere
koncernselskaber kun teeller for ét projekt.

Omseetningsandel med baeredygtighedscer-
tificeringer eller pree-certificeringer udreg-
nes som en procentandel af den samlede
omsaetning (jf. definition for omsaetning i det
finansielle regnskab).

For hvert certificeret projekt angiver for-
retningsenheden, hvorvidt omseetningen
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stammer fra eksterne parter eller internt fra et
sgsterselskab. Projekter med intern omsaet-
ning ekskluderes for at undga dobbeltteelling.

EU-taksonomi

Koncernens gkonomiske aktiviteter er bygget
op om projekter og derfor er det de enkelte
projekter, som der foretages EU-taksono-

mi screening af. Projekterne klassificeres i
henhold til hvilken EU-aktivitetskategori, de
harer under (f.eks. nybyggeri eller renovering).
EU-aktivitetskategorierne definerer sdledes om
et projekt er kvalificeret eller ikke-kvalificeret

til screening. Om et projekt er taksonomi-ef-
terlevende afgares efter en dybdegaende
screening af, om projektet opfylder de tekniske
screeningskriterier, som er defineret for dets
aktivitetskategori.

Den anvendte regnskabspraksis for identifice-
ring af relevant og kvalificeret omsaetning, CA-
PEX og OPEX tager udgangspunkt i metoder-
ne til identificering og opgerelse af KPl'er for
ikke-finansielle virksomheder, som specificeret
i bilag 1 til EU Kommissionens delegerede
forordning. Kortlaegningen af kvalificerede
aktiviteter og allokeringen af finansielle data er
foretaget pa baggrund af data fra de respekti-
ve forretningsenheder.

Omseetning

For hvert selskab er der anvendt den faktisk
bogferte omsaetning for regnskabsaret 2022,
og der er ikke anvendt en fordelingsneg-

le. Omseetningstallene er specificeret pa
projektniveau, s omsaetningen pa de enkelte

projekter kan summeres til forretningsenhe-
dens samlede omsaetningstal, som kan findes
i Arsregnskabets resultatopgerelse side 46.
Dog er Scandi Bygs omsaetning ikke inkluderet
i Arsregnskabet. For at undgé dobbelttzelling
er alle projekter opgjort med bade intern og
ekstern omseetning, hvorefter al intern omsaet-
ning er udeladt.

Projekterne kategoriseres efter screening som
hhv. ikke-kvalificeret, kvalificeret eller efterle-
vende.

De to KPl'er for omseetning udregnet saledes:
Omseetningen for kvalificerede projekter/Sam-
let omsaetning

Omseetningen for efterlevende projekter/Sam-
let omsaetning

CAPEX

CAPEX deekker investeringer (faktisk bogfar-
te tilgange pa anlaegsaktiver) i materielle og
immaterielle aktiver til produktionen i lgbet

af regnskabsaéret, for afskrivninger, amortise-
ringer og eventuelle reevalueringer, herunder
som falge af opskrivninger og veerdiforrin-
gelser i indevaerende regnskabsar, eksklusive
eendringer til dagsveerdi. Samt leasing (IFRS
16) af biler og maskiner til brug i produktionen.
CAPEX investeringer samt leasing kan afstem-
mes med Arsregnskabet note 2.2 om materiel-
le aktiver og note 2.3 om leasing.

En raekke investeringer er henfart direkte til et
projekt eller en gruppe af projekter og gvrige
omkostninger er blevet fordelt til projekterne
med en fastlagt fordelingsnggle, som dermed

afger om investeringerne kan kategoriseres
som hhv. ikke-kvalificeret, kvalificeret eller ef-
terlevende. | de tilfeelde, hvor CAPEX og OPEX
er fordelt efter omseetningsnagle, sker dette
udelukkende pa baggrund af den eksterne
omseetning for at undgé dobbeltteelling.

De to KPl'er for CAPEX udregnet saledes:
CAPEX for kvalificerede projekter/Samlet
CAPEX
CAPEX for efterlevende projekter/Samlet
CAPEX

OPEX

OPEX deekker driftsomkostninger relateret til
reparation og vedligehold af materielle aktiver,
og som er ngdvendige for at sikre en fortsat
og effektiv brug af aktiverne. Selskabernes
resultatopgerelse gennemgas for at identifice-
re den andel, der relaterer sig til reparation og
vedligehold af materielle aktiver, eksempelvis
vedligehold af biler og reparation og vedlige-
hold af produktionsanleeg. OPEX udgar en me-
get lille del af koncernens produktionsomkost-
ninger, og opgares pa et sa overordnet niveau
i det finansielle regnskab, at direkte afstem-
ning til Arsrapporten ikke er mulig. For visse
omkostningsposter kan det vaere ngdvendigt
at skanne, hvor stor en del af disse, der falder
ind under OPEX-definitionen. OPEX-omkost-
ningerne fordeles til projekterne efter samme
principper, som fordelingen af CAPEX.

De to KPl'er for OPEX udregnet séledes:
OPEX for kvalificerede projekter/Samlet OPEX
OPEX for efterlevende projekter/Samlet OPEX
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Detaljeret EU-taksonomi rapportering

TABEL 1: OMSATNING

Kriterium for vaesentligt bidrag DNSH-kriterier ("ikke at gere vaesentlig skade")
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DKK % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej % %
A. AKTIVITETER DER ER OMFATTET AF KLASSIFIKATIONSSYSTEMET
Al Miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
Opferelse af nye bygninger (71) 222,7 2,5%  100% 0,0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja 2,5%
Renovering af eksisterende bygninger
(7.2) 241,4 2,7% 100% 0,0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja 2,7%
Infrastruktur vandtransport (6.16) 41,1 0,4% 0,0%  100% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja 0,4%
Produktion af varme/keling ved hjeelp af
spildvarme (4.25) 17,9 0,2% 100% 0,0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja 0,2%
Omszetning, der hidrgrer fra mil-
jomaessigt baeredygtige aktiviteter (i
overensstemmelse med klassificer-
ingssystemet) (A.1) 523,0 5,8% 5,8%
A.2 Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt bzeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmele med klassificeringssystemet)
Opferelse af nye bygninger (71) 4.223,7 47.2% 47,2%
Renovering af eksisterende bygninger (7.2) 2.315,1  25,9% 25,9%
Installation mm. af energibesparende
udstyr (7.3) 43,8 0,5% 0,5%
Installation af ladestationer til el karetajer
(7.4) 1,2 0,0% 0,0%
Installation af instrumenter til bygningers
energimaessige ydeevne (7.5) 1,5 0,0% 0,0%
Infrastruktur til gdende og cyklister (6.13) 1,1 0,0% 0,0%
Infrastruktur jernbanetransport (6.14) 132,0 1,5% 1,5%
Infrastrukur vejtransport og offentlig
transport (6.15) 28,4 0,3% 0,3%
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TABEL 1: OMSATNING (fortsat)
Kriterium for vaesentligt bidrag DNSH-kriterier ("ikke at gare vaesentlig skade")
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A.2 Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmele med klassificeringssystemet)
Infrastruktur vandtransport (6.16) 330,2 3,7% 3,7%
Distribution af fiernvarme/-kaling (4.15) 16,5 0,2% 0,2%
Produktion af varme/keling ved hjeelp af
spildvarme (4.25) 0,0 0,0% 0,0%
Opferelse af forsyningssystemer (5.1) 1,3 0,0% 0,0%
Liberale tjenesteydelser ifm. bygningers
energimaessige ydeevne (9.3) 0,9 0,0% 0,0%
Omsaetning, der hidrgrer fra aktiviteter,
der er omfattet af klassificeringssys-
temet, men som ikke er miljgmaessigt
baeredygtige (aktiviteter, der ikke er
i overensstemmelse med klassificer-
ingssystemet (A.2) 7.095,8 79,3% 79,3%
lalt (A1+A.2) 7.618,8 85,2%

B. AKTIVITETER, DER IKKE ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET

Omsaetning, der hidrgrer fra aktiviteter,
der ikke er omfattet af klassificer-
ingssystemet (B)

lalt (A +B)

1.326,7

14,8%

8.945,5 100,0%

Ovenstaende omseetning er inklusive Scandi Byg A/S. Koncernens samlede omsaetningen praesenteret ekskl. den ophgrende aktivitet for Scandi Byg A/S er 8.654 mio. DKK og koncernens efterlevende omsaetning ekskl. Scandi Byg A/S er 508 mio. DKK.
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TABEL 2: CAPEX
Kriterium for vaesentligt bidrag DNSH-kriterier ("ikke at gere vaesentlig skade")
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A. AKTIVITETER DER ER OMFATTET AF KLASSIFIKATIONSSYSTEMET
Al Miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
Opferelse af nye bygninger (71) 0,62 0,6%  100% 0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja 0,6%
Renovering af eksisterende bygninger
(7.2) 0,86 0,9% 100% 0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja 0,9%
Infrastruktur vandtransport (6.16) 3,14 3,1% 0,0%  100% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja 3,1%
Produktion af varme/keling ved hjeelp af
spildvarme (4.25) 1,70 1.7% 100% 0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja 1.7%
Omszetning, der hidrgrer fra mil-
jomaessigt baeredygtige aktiviteter (i
overensstemmelse med klassificer-
ingssystemet) (A.1) 6,32 6,3% 6,3%
A.2 Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt bzeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmele med klassificeringssystemet)
Opferelse af nye bygninger (71) 46,83  46,7% 46,7%
Renovering af eksisterende bygninger
(7.2) 16,82 16,8% 16,8%
Installation mm. af energibesparende
udstyr (7.3) 0,70 0,7% 0,7%
Installation af ladestationer til el keretgjer
(7.4) 0,01 0,0% 0,0%
Installation af instrumenter til bygningers
energimaessige ydeevne (7.5) 0,13 0,1% 0,1%
Infrastruktur til gdende og cyklister (6.13) 0,04 0,0% 0,0%
Infrastruktur jernbanetransport (6.14) 0,39 0,4% 0,4%
Infrastrukur vejtransport og offentlig
transport (6.15) 0,05 0,0% 0,0%
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TABEL 2: CAPEX (fortsat)

Kriterium for vaesentligt bidrag DNSH-kriterier ("ikke at gare vaesentlig skade")
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A.2 Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmele med klassificeringssystemet)
Infrastruktur vandtransport (6.16) 8,32 8,3% 8,3%
Distribution af fiernvarme/-kaling (4.15) 0,11 0,1% 0,1%
Produktion af varme/keling ved hjeelp af
spildvarme (4.25) 0,00 0,0% 0,0%
Opferelse af forsyningssystemer (5.1) 0,19 0,2% 0,2%
Liberale tjenesteydelser ifm. bygningers
energimaessige ydeevne (9.3) 0,00 0,0% 0,0%
CapkEx, der hidrgrer fra aktiviteter, der er
omfattet af klassificeringssystemet, men
som ikke er miljgmaessigt baeredygtige
(aktiviteter, der ikke er i overensstem-
melse med klassificeringssystemet (A.2) 73,59 73,4% 73,4%

lalt (A1+A.2) 79,90 79,7%

B. AKTIVITETER, DER IKKE ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET

Omsaetning, der hidrgrer fra aktiviteter,
der ikke er omfattet af klassificer-
ingssystemet (B) 20,40 20,3%

lalt (A +B) 100,30 100,0%

Ovenstaende CAPEX er inklusive Scandi Byg A/S. Koncernens samlede CAPEX relateret til EU-taksonomien ekskl. den ophgrende aktivitet for Scandi Byg A/S er 94 mio. DKK og koncernens efterlevende CAPEX ekskl. Scandi Byg A/S er 74 mio. DKK

MT Hgjgaard Holding Baeredygtighedsrapport 2022 65



INTRODUKTION BAREDYGTIGHEDSTEMAER EU-TAKSONOMI GOVERNANCE FORRETNINGSENHEDER DATA & REGNSKABSPRAKSIS NOTER

TABEL 3: OPEX
Kriterium for vaesentligt bidrag DNSH-kriterier ("ikke at gere vaesentlig skade")
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A. AKTIVITETER DER ER OMFATTET AF KLASSIFIKATIONSSYSTEMET
Al Miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
Opferelse af nye bygninger (71) 0,13 0,7%  100% 0,0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja 0,7%
Renovering af eksisterende bygninger (7.2) 0,13 0,8%  100% 0,0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja 0,8%
Infrastruktur vandtransport (6.16) 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja 0,0%
Produktion af varme/keling ved hjeelp af
spildvarme (4.25) 0,16 0,9% 100% 0,0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja 0,9%
Omszetning, der hidrgrer fra mil-
jemaessigt baeredygtige aktiviteter (i
overensstemmelse med klassificer-
ingssystemet) (A.1) 0,42 2,4% 2,4%
A.2 Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmele med klassificeringssystemet)
Opfarelse af nye bygninger (7.1) 524  29,7% 29,7%
Renovering af eksisterende bygninger (7.2) 1,59 9,0% 9,0%
Installation mm. af energibesparende
udstyr (7.3) 0,06 0,3% 0,3%
Installation af ladestationer til el karetajer
(7.4) 0,00 0,0% 0,0%
Installation af instrumenter til bygningers
energimaessige ydeevne (7.5) 0,01 0,1% 0,1%
Infrastruktur til gdende og cyklister (6.13) 0,00 0,0% 0,0%
Infrastruktur jernbanetransport (6.14) 0,00 0,0% 0,0%
Infrastrukur vejtransport og offentlig
transport (6.15) 0,00 0,0% 0,0%
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TABEL 3: OPEX (fortsat)

Kriterium for vaesentligt bidrag DNSH-kriterier ("ikke at gare vaesentlig skade")
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A.2 Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmele med klassificeringssystemet)
Infrastruktur vandtransport (6.16) 0,74 4,2% 4,2%
Distribution af fiernvarme/-kaling (4.15) 0,00 0,0% 0,0%
Produktion af varme/keling ved hjeelp af
spildvarme (4.25) 0,00 0,0% 0,0%
Opferelse af forsyningssystemer (5.1) 0,12 0,7% 0,7%
Liberale tjenesteydelser ifm. bygningers
energimaessige ydeevne (9.3) 0,00 0,0% 0,0%
OpEXx, der hidrgrer fra aktiviteter, der er
omfattet af klassificeringssystemet, men
som ikke er miljgmaessigt baeredygtige
(aktiviteter, der ikke er i overensstem-
melse med klassificeringssystemet (A.2) 7,76 44,0% 44,0%

lalt (A1+A.2) 8,18 46,4%

B. AKTIVITETER, DER IKKE ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET

Omsaetning, der hidrgrer fra aktiviteter,
der ikke er omfattet af klassificer-
ingssystemet (B) 9,47 53,6%

lalt (A +B) 17,65 100,0%

Ovenstaende OPEX er inklusive Scandi Byg A/S. Koncernens samlede OPEX relateret til EU-taksonomien ekskl. den opharende aktivitet for Scandi Byg A/S er 15 mio. DKK og koncernens efterlevende OPEX ekskl. Scandi Byg A/S er 6 mio. DKK
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Noter

Note 1 Selskabsoversigt

Koncern Rapporterende enhed Selskab
MT Hgjgaard Holding MT Hgjgaard Holding A/S
MT Hgjgaard Danmark MT Hgjgaard Danmark A/S
MT Hojgaard Vietnam Company Limited
Enemaerke & Petersen Enemaerke & Petersen A/S
Raunstrup A/S
NemByg A/S
MT Hgjgaard International MT Hgjgaard International A/S

MT Hgjgaard Holding Koncern
MT Hgjgaard Grgnland ApS

Arssarnerit A/S
MT Hojgaard Maldives
RT.S. Contractors SP/F

MT Hgjgaard Faroyar P/F ks
MT Hgjgaard Property Development MT Hgjgaard Property Development A/S i
Scandi Byg Scandi Byg A/S'

1 Ophgrende selskab: | januar 2023 blev der indgaet et forpligtende samarbejde og en optionsaftale om salg af Scandi Byg til Nordic Wood Industries.
Optionen skal seneste udnyttes den 16. oktober 2023, jf. Selskabsmeddelelse nr. 1/2023.

En detaljeret oversigt over koncernens selskaber kan ses i det finansielle arsregnskab note 5.4.
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BAGSIDE: =gl :

AALBORG UNIVERSITET e o e

MT Hgjgaard Danmark afleverede e gl ]
i oktober 2022 universitetsbygningen 139 : =
AAU Sund til Aalborg Universitet og - -
Vejdirektoratet. | en tid med stigende

priser, nedlukninger og pressede

leverancekeeder udmeerker projektet

sig ved bade af veere afleveret til tiden

og til prisen.
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KONTAKTPERSON

MT Hgjgaa |g AfS Hvis du har spergs

Knud Hgjgaards Vej 7 kommentarer til basfé

2860 Seborg ' rapporten; er ddvélkommen til at
TIf. +45 7012 24 00 kontakie:




